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Iga

ir sektoriy apzva

\ D
N

.\S{\.
i

5
R

R
L

="

o




(@ Peoplelink

Brangus partneriai,

Kasdien dirbdami su Jisy komandos plétros klausimais, nuolatos
kompanijy. Tad tesiame savo tradicijg dalintis ziniomis ir taip padéti Jums
buti tuo vienu Zingsniu priekyje. Tai jau antroji People Link parengta darbo
rinkos apzvalga 2022 metais. Pirmojoje raséme apie tai, kaip
rezultatyviausi darbuotojai renkasi kur dirbti ir kokie darbdavio vertés
kriterijai jiems yra svarbiausi. O Siame leidinyje pristatome kartu su Baltic
Salary Survey parengtg pirmajj tokj jrankj Lietuvoje, kuriame kandidaty
atlygiy lukesciai yra palyginami su tose pozicijose dirbanciy darbuotojy
realiomis atlygiy medianomis. Matas Martinkénas
Partneris

KonkrecCiomis jzvalgomis tiek apie atlygius, tiek apie darbo rinkg bendrai,
dalinasi keturiy People Link sektoriy vadovai, tad neabejojame, kad rasite ir
Jusy komandos specifikai svarbiy jzvalgy. Tikimés, kad Sie duomenys
padés priimti teisingus sprendimus planuojant uzmokesciy pokycius 2023
metams ir pritraukiant naujus talentus j komanda.

Galiausiai, leidinyje pristatome naujausig People Link paslaugg - atranky
proceso optimizavimg (TAO - Talent Acquisition Optimization), kuria
padedame klientams rasti neefektyvias vietas talenty pritraukimo ir atranky
procesuose.

Bendra rinkos apzvalga

Kokio darbo uzmokescio augimo tiketis 2023 metais?

Viena auksciausiy infliacijy EU zonoje gerokai pakoregavo visg atlygiy biudzetg paveiksla. Nors pernai tikéjomés, jog 2022
metais atlygiy augimas normalizuosis, taciau vél turéjome vieng didziausiy atlygiy augimy per metus, kuris sieké net 14% (is
darbo gauty metiniy pajamy augimas, duomenys i$ Baltic Salary Survey). Taciau jeigu paklaustume savo darbuotojy, kaip jie
vertina savo pajamy pokytj, daugumg atsakyty, jog jis sumazeéjo. Ir jie yra teisiis - del infliacijos, realus darbo uzmokescio
pokytis Siais metais siekia -5%, kas yra pirmas neigiamas skaicCius per daugiau nei 5 metus.

Pastaruoju metu pagauséjo Uzimtumo tarnybos pranesimy apie vykdomus atleidimus (daugiausiai mazo - vidutinio dydzio
kompanijose) ir nedirbanéiyjy skaic¢iaus augima. Visgi, svarbu vertinti visa rinka ir ypa¢ savo sektoriaus aplinka, nes bendroje
darbo rinkoje Sie pokyciai dar néra jauciami arba jauCiami minimaliai. PanasSu, kad kova dél talenty isliks nuozmi ir 2023
metais, o dauguma kompanijy toliau augins savo atlygio biudZetus. Remiantis dabartiniais duomenimis, dauguma kompanijy
planuoja, kad pirmajame atlygio perziuréjime kitais metais bus numatytas 7 - 10% darbo uzmokes¢io biudzeto augimas.

Realus darbo uzmokescio pokytis 2018-2022 laikotarpiu
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Nerealistiniai atrankose dalyvaujanciy kandidaty lukes¢iai

Siame leidinyje pateikiame lenteles apie skirtinguose sektoriuose, skirtingose rolése dirbanéiy kandidaty atlygiy likes¢ius, jy
pokytj per 6 ménesius ir palyginima su realiai uzdirbamais atlygiais (duomenys i$ People Link ir Baltic Salary Survey). Vertinant
Siuos duomenis, matome, kad daugumoje roliy kandidaty lukesciai yra 15 - 30% auksStesni negu jy realiai uzdirbami atlygiai
Siuo metu.

Ko gero, nei viena kompanija nenoréty mokeéti 30% aukstesnio atlygio naujai prisijungusiam specialistui, kai visa to paties lygio
komanda uzdirba maziau. Lygiai taip pat galime jsivaizduoti ir kandidata, kuris dalyvauja atrankoje Zinodamas, kad esamas
darbdavys tikrai pateiks 10-25% atlygio augima siekiantj kontr-pasitilyma (angl. counter offer) finaliniame etape. Dél to daznai
matome, kad kandidatai atrankos pradzioje jvardina vieng atlygio lukestj, o véliau jj dar ididina. Taip pat, dél Siy priezascCiy tik
30-40% pateikty pasiulymy prisijungti prie kompanijos sulaukia teigiamo atsakymo i$ kandidaty.

Toks atlygiy kélimo ir deryby dél jy maratonas gali ir neturéti pabaigos, tad visuomet rekomenduojame apsvarstyti galimybe
samdyti maziau nei tikimasi patirties turincius specialistus, kuriy motyvacija buna aukstesné, o jy finansiniai lukes¢iai biina
arCiau numatyto biudzeto.

Kandidaty lukesciy pokytis per 6 menesius stipriai nekito

Vertindami kandidaty likescCiy pokycCius i$ daugiau nei 600 atranky 2022 metais, matome, kad tik 1 i$ 4 roliy kandidatai pradéjo
jvardinti auks$tesnius likesCius. Tiesa, Sie skaiCiai negalioja IT sektoriui, kuriame net 82% roliy kandidaty ltkesciai per 6
ménesius paaugo. Tose rolese, kur kandidaty lukes¢iai augo, vidutinis augimas buvo 12%.

Tiesa, kai kuriose rolése atsirado rinkos vidurkiy neatitinkanciy pokyciy. Pavyzdziui, stebéjome auksta atlygiy likesciy augima
tarp 2-5 metus turinéiy teisininky (21% augimas), pradedanciyjy (0-2 mety patirties) atranky specialisty (21% augimas),
pradedanciyjy kokybés inZinieriy gamyboje (21% augimas), pradedanciyjy IT kokybés specialisty (QA) (31% augimas) roliy.
Rekomenduojame j kiekvieng samdg naujomis akimis, nesivadovauti vien vidurkiais ar medianomis ir jvertinti, kaip kandidaty
Ilkesciai keiCiasi butent tose konkre€iose pozicijose tuo konkreciu laikotarpiu.

IT srities rolése kandidaty
atlygiy lukesciai augo

Tiek vidutiniskai aukstesnio
atlygio tikéjosi kandidatai,
kuriy lukesciai augo







Finansy ir valdymo
atrankos

Finansy ir valdymo atranky komanda Peoplelink dirba su finansy,
apskaitos, teisés, atitikties, HR ir administaivimo pozicijy
atrankomis, taip pat su kitomis verslo palaikymo funkcijy
pozicijmis. JZvalgomis dalinasi sektoriaus bei HR konsultacijy
vadové Deimanté Mikalauske.

Uz junioro kompetencijas - gali tekti moketi daugiau? Analizuodami kandidaty
atlyginimy likescius, matome sparéiausiai augancius kandidaty be patirties (arba su
minimalia) reikalavimus darbdaviams. Jeigu dar prie$ kelis metus administratoriy
galéjome sékmingai pasamdyti uz 1000 EUR ant popieriaus, dabar kandidatai to paties
tukstanCio praSosi ,j rankas“. Per pastarajj laikotarpj sparCiausiai pabrango
administracijos, teisés, ir personalo atranky srities jaunieji specialistai, o juos sparciai !
vejasi ir finansy analitikai.

Matome dvi priezastis, kuriy pirmoji ir akivaizdi - infliacija. Bet ¢ia daug nekomentuosime. Antroji - j rinkg ateina naujoji Z karta,
kurie Siuo metu ir pradeda daryti karjerg. Ir karty skirtumai yra akivaizdds, jeigu Y karta sieké ,jrodyti, kad yra verti jusy mokamo
atlyginimo, Z kartos atstovai - tg jau zino. Rekomendacija darbdaviams jeigu negalite iSkart atliepti kandidato lukesCio -
komunikuoti, kaip atrodys jo augimo kelias organizacijoje ir kg pasiekes (ar kokig patirtj jgaves) jaunasis darbuotojas, galés
uzsidirbti savo norimg atlyginima.

Kodel dabar prastas laikas buhalteriy medzioklei? Net sunku patikéti, kaip taip neseniai prasidéje 2022-ieji jau pervirto j kitg puse ir
dauguma Jmoniy pradéjo planuoti kalédinj vakarélj. Mety galas mums, atranky specialistams, biina pats intensyviausias laikotarpis,
nes organizacijos tikisi Naujus metus pradéti su atsinaujinusia komanda.
Prie§ mety galg daugiausiai iSSukiy kelia buhalteriy paieska, kadangi mety pabaigos laikotarpis yra Sios srities darbuotojams labai
intensyvus darby prasme. Tad prisitraukti buhalterj per porg ménesiy - yra gana sudétinga. Vis tik egzistuoja ir kita medalio puseé.
Ar dziligauti, ar vis tik sunerimti, jei pretenduojanciy kandidaty yra? Jeigu buhalteris palieka pacCius atsakingiausius darbus ir ateina
pas jus, tai yra signalas, kad ir jus tas pats darbuotojas anksciau ar véliau gali palikti mety uzdarymo ar audito akivaizdoje. Tad keli
patarimai:
o Nusimatykite papildoma ménesj paieSkai, kad surastas darbuotojas galéty perduoti darbus, pries paliekant dabartine
organizacijg. Atsakingam ir vertybémis besivadovaujanc¢iam kandidatui tai bus svarbu.
» Jeigu paieska gali palaukti - startuokite jg vasario-kovo ménesiais, kuomet j pabaigg eina audito periodas.
 Investuokite j kandidaty pritraukima skelbimais, nes medzioklé gali neduoti vaisiy. Galbut pritrauksite dabar nedirbantj
Zmogy arba kandidata, kuris turi sprendima dél darby perdavimo.
« Interviu metu teiraukités, kaip elgtysi gaves pasiulyma darbuotojas, kaip palikty / perduoty savo darbus.

Efektyvus atrankos procesas - daugiau Sansy iSgirsti ,taip“. Pastaruoju laikotarpiu pastebéjome gan reikSmingai iSaugusj ,win-
back” skaiciy finansy ir administravimo srities atrankose. Atranka kartais tenka daryti ne viena ir net ne du sykius, nes vienas po
kito finalinis kandidatas nusprendzia nepriimti pasiulymo ir likti savo jmonéje. Neretai dél to galima kaltinti ilgg ir neefektyvy
atrankos procesg. Kuo daugiau etapy ir savaiCiy kandidatas praleidzia atrankoje, tuo stipriau nutolstame nuo jo motyvacijos piko ir
tuo daugiau dvejoniy kandidatas spéja uzsiauginti.

Taigi, kaip iSvengti nusivylimo atrankos finale:

PLEISTRA REIKIA PLESTI GREITAI: trumpinti etapy skai€iy ir jau nuo pirmo kontakto nevengti motyvuoti kandidata, pristatant kokios
vertés jo laukia jusy organizacijoje. Jeigu pateiksite pasitlymg paciame motyvacijos pike, maziau tikétina, kad susidursite su
atsisakymu.
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Baltic Salary Survey

A L 1400-1900 1700 0% 1700-2000 1900 0% 1900-2400 2100 0%
pskaitininkas
. 1500-2100 1900 0% 2400 - 3300 0% 3300-5000 4500 10%
Buhalteris
. ... 1700-2400 2100 11% 2600-3600 3300 0% 3300-5000 4100 0%
Finansy analitikas
. - - - 3300-4100 3800 0% 4100- 5000 4600 0%
Finansy kontrolierius
. - - - 5000 - 6000 7% 6600 - 8000 0%
Finansy vadovas
Kredity analitikas , 50, 9400 2200 0%  2400-3000 2700 0%  3100-3600 3400 0%
Riziky analitikas - - 3300-5000 4500 10%
.. . - - 3300-5000 4500 10% 5000 - 8000 0%
Vyr. riziky pareigiinas
. ... 1900-2400 2100 0% 3000-4100 3600 0% 3600- 5000 4100 0%
Ataskaity analitikas
Atitikties specialistas (KYC) 1700-2100 1900 0% 2400-3600 3000 0% 3000-5000 3600 0%
. . . . 1700-2100 1900 0% 2400-3000 3000 0% 3000-4100 0%
Pinigy plovimo prevencijos specialistas
Pinigy plovimo prevencijos raportavimo ., ¢, 0% 3000 - 5000 10% 4100 - 6000 7%
pareigunas
L . - - 3000-5000 4100 0% 5000- 6600 5800 0%
Atitikties pareigtinas
. . ... 1900-3000 2500 19% 3000-3900 3600 9% 4100-5800 5000 9%
Teisininkas (jmonéje)
Teisininkas (advokaty kontoroje) 1900-2600 2300 0% 3000-5000 4000 21% 4500-6600 5800 7%
500- 1700 1500 0% 1900-2400 2100 0% 2100-2600 2400 0%

Administratorius !

S 1400-1700 1500 0% 1900-2400 2100 0% 2300 - 3000- 0%
Asmeninis asistentas
1500-1700 2300 21% 3000-3600 3300 0% 3300-5000 4500 10%
Personalo valdymas (atrankos)
- . 1400-1700 1500 0% 1900-2400 2300 10% 2100-2600 2600 8%
Personalo valdymas (administravimas)
.. .. 1900 - 2600 0% 2600 - 4600 3600 0% 4600-7900 6300 0%
Personalo valdymas (atlyginimas ir priedai)
00-1900 1660 0% 1900-3000 2400 0% 3000-3600 3300 0%

Personalo valdymas (darbuotojy ugdymas) 14

. 1500-1700 1900 0% 2100-3300 3000 0% 3300-4100 3600 0%
Personalo verslo partneris

- 3300- 5000 4100 0% 5000 - 8000 0%

Personalo vadovas

Lenteléje pateikti People Link 2022 m. 1 - 3 ketvirCiais surinkti duomenys apie kandidaty lukescius atlygiui ir kaip jie keitési per paskutinius 6 ménesius. Taip pat,
bendradarbiaudami su Baltic Salary Survey, palyginome kandidaty likescius su realiai tose rolése uzdirbamy atlygiy medianomis. Tikimés, kad Sis jrankis padés islikti
konkurencingais vykdant atrankas bei perzitrint atlygius savo komandose.
Agenda:

e Rézis EUR - rézis, j kurj patenka dazniausiai kandidaty jvardinami atlygio lukesciai

¢ Moda EUR - dazniausiai kandidaty jvardinamas atlygio likestis toje roléje

* Pokytis % - atlygio likescCio pokytis per paskutinius 6 ménesius (lyginant 1 ir 3 ketvirCius)

Moda EUR langeliai yra uzkoduoti spalvomis, kurios nurodo, kiek atlygio likestis yra atitriikes nuo realaus atlygio medianos toje roléje. Spalvy reik$més:

Maziau nei rinkos mediana Kandidaty lukestis atlygio Kandidaty lukestis atlygio Kandidaty lukestis atlygio Kandidaty lukestis atlygio
arba apylygiai mediang vir§ija 200-300 EUR  mediana virSija 400-500 EUR ~ mediana virSija 500-1000 EUR  mediang virsija >1000 EUR



Verslo vystymo
atrankos

Verslo vystymo atranky komanda dirba su rinkodaros,
pardavimy, komercijos/pirkimy ir klienty aptarnavimo
pozicijy paiesSka ir atranka. JZvalgomis dalinasi sektoriaus
vadové Rita Rataviciate.

Rinkodaros specialisty trilkuma keicia aktyviy pardavéjy trilkumas. Siuo metu vykstantis ekonomikos ciklas grazina poreikj jmonéms
eiti j rinka ir aktyviai pardavinéti savo produktus. O ne vien tik patogiai juos pateikti ir pasirtpinti kliento patirtimi, uz ka labiau
atsakinga rinkodara ir klienty aptarnavimas.

Kaip pritraukti? Rezultatyviems pardavéjams Salia jdomaus produkto ir jmonés kultiros, svarbus aspektas yra finansinis atlygis bei jo
sudeétis. Ir skirtingai nei ankscCiau, dabar jie $io lukesCio “nebevynioja j vatg” ir komunikuoja labai tiesiai. Kaip niekada svarbi fiksuoto
atlygio dalis - dél nestahilios ekonominés situacijos pardavéjai nori uzsitikrinti sauguma.

IsSukiai: Rezultatyviuosius pardavéjus esami darbdaviai bandys iSlaikyti bet kokia kaina. Jeigu Jums tikrai patiko kandidatas -
nusiteikite deryboms ir turékite rezerve biudzetq ar papildomy naudy, kuriuos galésite pasiulyti antrame deryby raunde.

Klienty aptarnavimo specialistai- maziausiai lojalus.

Issukiai: Didziausia jmonés kaita administracijoje - klienty aptarnavimo rolése. Daznai su studijomis suderinamas darbas,
darbuotojams yra suvokiamas tik kaip pajamy Saltinis, nekuriantis didelés pridétinés vertés karjeros ar profesinio augimo
prasme. O ir daznai jj pasirenka dirbti to augimo net nesiekiantys, todél kaita neiSvengiama, nes tokiy specialisty paklausa
yra ypac didelé.

Kaip islaikyti? Trumpinti darbuotojo jvedimo procesg bei kurti augimo jmonéje plang darbuotojams, turintiems ambicijas,
pvz., pajungiant juos j aptarnavimo procesy efektyvimg ar netgi automatizavimg. Taip pat, galima pagalvoti, kaip turimg
pozicijg paversti sudétingesne, kompliskesne, kuriancia daugiau pridétinés vertés tiek jmonei, tiek darbuotojui.

Skaitmenineés rinkodaros specialistai - po 3 mety iSaugama pozicija

ISsuakiai: Per pandemijg staigiai prireikus skaitmeninés rinkodaros specialisty, dirbanciy su PPC, SEOQ ir kitais techniskesniais
jrankiais, paieskos specifika pasidaré panaSiai sudétinga kaip ieSkant programuotojy. I1Sskyrus, kad programuotojy daug ir jie sutinka
toliau dirbti tg patj ar panasy darbg kitoje jmonéje. Tuo tarpu skaitmeninés rinkodaros specialistai po keliy mety jau nori buti maziau
“hands-on” ir labiau jsitrauke j kampanijg strategavima, planavima ir darby delegavima kolegoms ar iSorés kompanijoms.

Kaip pritraukti? Labai aiskiai jvardinti kuo sitiloma pozicija savo darbo pobidziu garantuos augima. Taip pat, svarbu daug
komunikacijos apie parduodamg produkta, jmonés kultirg bei potencialg karjerai jmonés viduje.
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Baltic Salary Survey

. - - 4100-5600 5000 0% 5600 -9000 7000 6%
Rinkodaros vadovas
A .. 1600-2100 1900 0% 1900-3300 2500 0% 3300-5000 4100 0%
Prekinio Zenklo vadybininkas
. s 1400 - 2100 0% 1900 - 3300 0% 3100 - 5000 0%
Rinkodaros specialistas
Skaitmeninés rinkodaros specialistas (ppc, ; 1,0, 10%  2500-4100 3800 0%  4200-5800 4200 2%
performance)
Skaitmeninés rinkodaros specialistas |, 10y 1599 0%  1900-3300 2500 0%  3300-5000 3800 0%
(socialiniai tinklai)
. - - 4100-5600 5000 0% 5600-9000 6600 0%
Pardavimy vadovas
1700-2100 1900 0% 1900-3300 2500 0% 3300-5000 4100 0%

Pardavimy specialistas

Svarbiy lienty vadybininkas 1600-2100 1900 0% 2100 - 3600 12%  3600-5000 4100 0%

Verslo vystymo vadovas (strateginiai aktyvis

pardavimai) . - - 4100 - 5600 0% 5600 -9000 - 0%
Verslo vystymo specialist::rsil‘(’tirnv:is) 1600-2100 L 0% 1900 3300 0 1300 5000 R ”
Pardavimy asistentas /administratorius 1400-21 00- 0%  2100-2600 2300 0% - - -
Komercijos / Pirkimy vadovas - - - 4100-5600 5000 0% 5600-9000 6600 0%
Kategorijos vadovas 1400-2100 1750 0% 2100-3500 2700 8% 3700 - 5800- 2%
Produkto vadovas 1400 - 2100- 0% 2100-3500 2700 8% 3700-5800 4200 2%
Komercijos / Pirkimy vadybininkas 1500-2100 1750 0% 2100-3300 2700 8% 3300-41 00- 0%
E-komercijos vadovas - - - 4100-5600 5000 0% 5600-9000 6600 0%
E-komercijos specialistas 1400-2100 1900 0% 2100 - 3300- 0% 3300-5000 4100 0%
Klienty aptarnavimo vadovas - - - 1600-2500 2200 0% 2200-2800 2500 0%
Klienty aptarnavimo specialistas 1400 - 1 600- 7% 1600-1900 1700 0% - - -

Lenteléje pateikti People Link 2022 m. 1 - 3 ketvirCiais surinkti duomenys apie kandidaty lukescius atlygiui ir kaip jie keitési per paskutinius 6 ménesius. Taip pat,
bendradarbiaudami su Baltic Salary Survey, palyginome kandidaty likesCius su realiai tose rolése uzdirbamy atlygiy medianomis. Tikimés, kad Sis jrankis padés islikti
konkurencingais vykdant atrankas bei perZitrint atlygius savo komandose.
Agenda:

e RéZis EUR - rézis, j kurj patenka dazniausiai kandidaty jvardinami atlygio lukes¢iai

¢ Moda EUR - dazniausiai kandidaty jvardinamas atlygio lukestis toje roléje

 Pokytis % - atlygio lukescCio pokytis per paskutinius 6 ménesius (lyginant 1 ir 3 ketvircius)

Moda EUR langeliai yra uzkoduoti spalvomis, kurios nurodo, kiek atlygio lukestis yra atitriikes nuo realaus atlygio medianos toje roléje. Spalvy reik§mes:

Maziau nei rinkos mediana Kandidaty ldkestis atlygio Kandidaty ldkestis atlygio Kandidaty ldkestis atlygio
arba apylygiai mediang virsija 200-300 EUR  mediana virsija 400-500 EUR  mediang virsija 500-1000 EUR



Technologijy srities
atrankos

Technologijy atranky komanda People Link dirba su gamybos,
statybos, inzinerijos, duomeny valdymo, projekty ir procesy
valdymo profesionaly ir vadovy pozicijy atrankomis. |zvalgomis
dalinasi sektoriaus vadové Dovilé Baltramiejinaite.

Sis pusmetis technologijy sektoriuje buvo gana ramus ir stabilus tiek atlygio augimo,
tiek kalbant apie kandidaty srautg. Nors bendros rinkos prognozés apie ateinantj
sulétéjimg turéty paliesti technologijy sektoriaus kandidatus (ypatingai statybos bei
gamybos), taciau bent jau Siuo metu, néra jauciamas talenty atlaisvéjimas rinkoje.
ISlieka ta pati tendencija, kad dalj kandidaty, tinkamy kandidaty galite prisitraukti gerai
paruostu darbo skelbimu, tik reikia ty kandidaty islaukti. Na o kitg dalj - vis dar

reikia ,susimedzioti“. Vienintelis momentas, kurj noréCiau pabrézti, tai, kad yra atsargumo faktorius kandidaty pasirinkime. Jie nebéra
linke stacia galva pulti j naujg darbo vietg. Todél aiski ir tiksli komunikacija apie ateities planus, tvarig plétrg, kompanijos stabilumg-
gali padéti kandidatui priimti jums palanky sprendima.

Statybos rinkos kandidatai keiciasi. Statybos sektorius yra bene konservatyviausias, todél girdimi kandidaty aukstesni reikalavimai
darbdaviui atéjo tik dabar. Negaliu neigti, projektai, su kuriais dirbs - liko vienu i$ pirmyjy pasirinkimo kriterijy, taiau ne mazas svoris
atitenka ir minkstosioms kompanijos savybéms (mokymosi planai, ugdantis vadovas, grjztamojo rysio sesijos, tvarkingi jmonés
procesai). Statyby srities atstovai pradeda ieskoti procesiskai tvarkingos ir j komandg orientuotos darbo vietos. Net jei Siuo metu jds,
kaip kompanija, neturite mano anksciau minéty savybiy, greiCiausia turite save, kaip organizacijg, skirian¢iy bruozy. O gal norite
Zmoniy, kurie padéty tai jgyventi? Kalbantis su potencialiais kandidatai, vertéty nebijoti apie tai kalbéti, nes tai gali jums padéti
pritraukti ir sudominty statybos sektoriaus zmones.

Nebéra idealiy kandidaty. Jeigu ieSkote to vieno vienintelio, kuris atitiks visus iSkeltus pozicijai reikalavimus - yra tikimybé, kad
liksite su tuscia pozicija. Kova dél talenty Siuo metu yra kaip niekada astri, todél prie§ pradedant ieskoti, jus, kaip darbdavys turite
iSsigryninti, kokie yra ,must” reikalavimai ir be ko tikrai nesvarstysite kandidato, o likusias, trukstamas, turite biti pasiruoSe apmokyti.
Reikia suprasti, kad investicija j potencialg (ne visada), dauguma atveju atsiperka. Idealaus kandidato paieskos trunka gerokai ilgiau.
Jus turite pasverti savo laiko kaing.

Kiekviena pozicija turi savo ,bumo” laikotarpj. Paskutinius 3 ménesius, mes savo atrankose, matome elektronikos specialisty
poreikio augima. Kalbu tiek apie projektuotojus / programuotojus / testuotojus. Tai lemia ir gerokai iSaugusj jy atlygio lukestj, kuris
tam tikrais momentai padidéjo net iki 30%. Visgi, kompanijos gaminamas produktas vis dar lieka vienu i§ esminiy konkurenciniu
pranasumu pritraukiant elektronikos specialistus. Todél net jei kalbinate ,brangesnj” kandidata, ne retai galite jj gauti ,pigiau”, jei jj
suzavi arba jus gerai atstovaujate savo gaminj prie kurio Sis specialistas dirbs
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Baltic Salary Survey

Prieziiiros inzinierius 1400-2200 2000 1% 2200-2700 2500 10% 2700-3300 3000 0%
Mechanikos inZinierius 1200 - 2000 - 0% 1800-3000 2800 5% 3000-4100 3500 18%
Elektronikos inZinierius 1800 - 2800 2400 33% 2800-3800 3400 21% 3500-5500 4700 24%
Automatikos inZinierius 1400 -2000 1600 0% 2000-3300 3000 5% 3300 - 4000 -8%

Elektros inZinierius 1400-2000 1600 0% 2000-2700 2500 0% 2700 - 3300 - 0%
Energetikos (Siluma ir pan.) inZinierius 1400-2000 1600 0% 2000-2700 2500 0% 2700-3300 3000 0%
Chemijos inZinierius 1200-1500 1400 8% 1500-2200 2000 -5% 2200 - 3000 - 0%

CNC operatorius 1200-1500 1400 8% 1500-2300 2100 0% 2300-3000 2500 9%

CAM programuotojas 1400-1700 1600 7% 1700 - 2700 - 0% 2700-3200 3000 13%

CAD inZinierius 1400 - 1800 - 0% 1800-2700 2500 0% 2700-3500 3300 0%

Planavimo specialistas 1400-1800 1600 0% 1800-2700 2600 4% 2700-3300 3000 1%
Technologas 2100-3000 2600 8% 3000 - 3800 0% 3800 - 4500 - 0%

Kokybés inZinierius 1800-2500 2200 22% 2500 - 3000 8% 3000-3500 3300 14%

Meistras 2000-2300 2200 5% 2300-2500 2400 4% 2500-3000 2700 8%

Pamainos vadovas 2000 -2400 2300 0% 2400-2600 2500 4% 2600 - 3500 - 7%

Gamybos vadovas - - - 3500-4600 4100 -5% 4600-8200 6600 -20%

InZineringo komandos vadovas 3000 - 3800 - 9% 3800-4200 4000 8% 4200-5000 4700 0%
Projekty vadovas 2500-2700 2600 0% 2700-3500 3000 7% 3500-4000 3600 9%

Lenteléje pateikti People Link 2022 m. 1 - 3 ketvirCiais surinkti duomenys apie kandidaty lukes¢ius atlygiui ir kaip jie keitési per paskutinius 6 ménesius. Taip pat,
bendradarbiaudami su Baltic Salary Survey, palyginome kandidaty likescius su realiai tose rolése uzdirbamy atlygiy medianomis. Tikimés, kad Sis jrankis padés islikti
konkurencingais vykdant atrankas bei perZitrint atlygius savo komandose.
Agenda:

e Rézis EUR - rézis, j kurj patenka dazniausiai kandidaty jvardinami atlygio lukes¢iai

¢ Moda EUR - dazniausiai kandidaty jvardinamas atlygio lukestis toje roléje

 Pokytis % - atlygio likescio pokytis per paskutinius 6 ménesius (lyginant 1 ir 3 ketvircius)

Moda EUR langeliai yra uzkoduoti spalvomis, kurios nurodo, kiek atlygio lukestis yra atitriikes nuo realaus atlygio medianos toje roléje. Spalvy reik§més:

MaZziau nei rinkos mediana Kandidaty likestis atlygio Kandidaty likestis atlygio Kandidaty likestis atlygio
arba apylygiai mediang virsija 200-300 EUR  mediang virSija 400-500 EUR  mediang virsija 500-1000 EUR
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Kokybés vadovas - - 3000-3800 0%  3800-5000 4200 0%

Technikos vadovas - - - 3000-3800 3400 0%  3800-5500 4900 17%

R&D vadovas - - - 4000-6000 4900 0%  6000-7000 6600 6%

Projekty inzinierius 1400- 1600 1500 0%  1600-2500 2300 10%  2500-3300 2800 12%

Paruosimo inzinierius 1400- 1700 1600 0%  1700-2800 2700 1%  2800-3500 3000 | 1%

Darby vadovas 1900 -2300 21000 | 0%  2300-2800 2500 0%  2800-3300 3000 0%

Statybos vadovas 3000 - 3500 3300 0%  3500-3900 3800 0%  3900-4300 4100 0%

Projekty vystymo vadovas 3900 - 4500 4200 0%  4500-5300 5000 0%  5300-8500 7000 0%
Projekty vadovas (statyba/NT) - - - 4000-4600 4400 0%  4600-5500 [NS000 0%
Projekty vadovas (projektavimas) 3200- 3500 3400 0%  3500-4500 4200 0%  4500-5500 5000 0%
Braizytojas 1200 - 1500 0%  1500-2200 2100 0%  2200-2500 2300 8%

Konstruktorius 1800 - 2300 5%  2300-3300 2900 0%  3300-4500 4200 0%

POV - - - 3000-3500 3300 10%  3500-4500 3800 9%

Projektuotojas (inZinerinés dalies) 1700 - 2500 2300 0%  2500-3000 2800 0%  3000-3500 3300 10%
Projekty direktorius - - : 5500 - 6300 0%  6300-9000 8200 | 0%

Statyhos direktorius - - - 5500- 6300 0%  6300-9000 8200 0%
Projektavimo komandos vadovas - - - 3800-4500 4000 0%  4500-5500 5000 0%
Duomeny analitikas 2300 - 3000 1026000 0%  3000-3500 3300 0%  3500-4500 0%

Duomeny inginierius 2800 - 3500 3000 0%  3500-5600 5000 0%  5600-8200 0%

Duomeny mokslininkas 2500- 3500 2800 0%  3500-5000 4800 0%  5000-7500 6500 0%
Komandos vadovas (duomenys) - - - 3300-4000 3500 0% 4000-5000 4500 0%
Vyr. duomeny pareigiinas - - - 4000-5500 4900 0% 5500-7000 6500 0%

Lenteléje pateikti People Link 2022 m. 1 - 3 ketvir¢iais surinkti duomenys apie kandidaty lukesCius atlygiui ir kaip jie keitési per paskutinius 6 ménesius. Taip pat,
bendradarbiaudami su Baltic Salary Survey, palyginome kandidaty lukes¢ius su realiai tose rolése uzdirbamy atlygiy medianomis. Tikimés, kad Sis jrankis padés islikti
konkurencingais vykdant atrankas bei perzidrint atlygius savo komandose.
Agenda:

e RézZis EUR - rézis, j kurj patenka dazniausiai kandidaty jvardinami atlygio likesciai

e Moda EUR - dazniausiai kandidaty jvardinamas atlygio likestis toje roléje

 Pokytis % - atlygio lukescio pokytis per paskutinius 6 ménesius (lyginant 1 ir 3 ketvirCius)

Moda EUR langeliai yra uzkoduoti spalvomis, kurios nurodo, kiek atlygio lukestis yra atitriikes nuo realaus atlygio medianos toje roléje. Spalvy reik§més:

MaZiau nei rinkos mediana Kandidaty ldkestis atlygio Kandidaty likestis atlygio Kandidaty ldkestis atlygio
arba apylygiai mediang virSija 200-300 EUR  mediana virSija 400-500 EUR  mediang virsija 500-1000 EUR
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IT srities atrankos

Atrankos su kuriomis dirbame - IT srities vadovy atrankos,
projekty bei produkto vadovai, infrastruktiros specialistai,
kokybés uztikrinimo inZinieriai, pagalbinis IT personalas bei,
Zinoma, jvairiy technologijy programuotojai. [Zvalgomis
dalinasi sektoriaus vadovas Danas Venclovas.

Didéjantis atleidziamy darbuotojy skaiCius anapus vandenyno skatina sunerimti ir
Lietuvos IT rinkos darbuotojus. Zmonés Zenkliai kritiskiau vertina jmonés
stabiluma, ateities perspektyvg ir galimybe saugiai dirbti - tiek naujuose
pasitlymuose, tiek esamos jmonés, kurioje dirba. Tad Siuo metu, daug daugiau nei

ekonomikos augimo periodu, svarbu savo darbuotojams ir rinkai rodyti kiek Jusy organizacija yra drasi ir rimtai nusiteikusi
tolimesniam, tvariam ir pasvertam augimui. Per daug konservatyvus ziuréjimas j plétra ir augima gali sudaryti jspudj, jog organizacija
abejoja savo ilgalaikiSkumu.Vis délto, ne viskas tik juoda ar balta. Jvairiy kompetencijy IT specialistai kiek dazniau yra linke iSklausyti
atranky specialisty pasitlymus, taciau su tikslu turéti plang B, C ar net D, jeigu kazkas neisdegty su esama jmone arba netekty darbo
dél padalinio/organizacijos uzdarymo. Bendrai IT rinkoje auga Zmoniy lojalumas savam darbdaviui, o tiek Covid pandemijos periodu,
tiek ir prasidéjus Rusijos karui pries Ukraing darbdaviy rodytas démesys saviems darbuotojams dabar atnesa ,vaisius” ir darbuotojai
nebéga kitur.

Dirbdami su skirtingomis organizacijomis susiduriame su jvairiausiais klausimais apie rinka, sektoriy, rinkos zaidéjus ir kandidatus.
Taciau keletas ty klausimy itin daznai atsikartoja, tad norime pateikti atsakymus j Siuos klausimus ir padéti lengviau susiorientuoti
Sioje VUCA aplinkoje.

,Daug kas atleidineja Zmones, tad jau daugiau laisvy talenty rinkoje?“ ISties atleidimy néra tiek daug, kiek gali susidaryti jspudis
stebint vie$ajg medijg, kur yra garsiai eskaluojami keli atvejai ir keliy jmoniy situacijos. Kita vertus, yra tiesos, jog kai kurios jmonés
jau dabar ,verziasi dirzus" ir apkarpo savo komandas ar padalinius. Vis délto, tai nereiSkia, jog Sie Zmonés tiesiog ,iSplaukia” j rinkg ir
joje pluduriuoja laukdami geriausio pasiilymo. Dazniausiai, jmonei paskelbus vieno ar kito Zmogaus/komandos/padalinio atleidima,
Siems zmonéms tereikia atsakyti j keletg paskutiniy zinuc€iy ,kabanciy” Linkedin pasto dézutéje ir per porg dieny sudalyvavus 5 - 10
darbo pokalbiy pasirinkti geriausig pasitlyma.

Svarbu suprasti, jog vienoms organizacijoms traukiantis, kitos nestabdo samdos ir plétros plany, o IT specialisty poreikis zenkliai
virSija pasiulg, todél net ir keli Simtai IT specialisty atsiradusiy rinkoje yra taip greitai ,sumedziojami*, jog praktiskai ,head-hunt‘ingg”
reikia daryti iki jmonei paskelbiant apie etaty mazinima. Genius Sport paskelbus apie tai, jog traukiasi i$ Lietuvos, jy IT specialistai
gavo nuo 10 iki 30 zinuciy i$ atranky specialisty per pirmg dieng.

») $alj atvykstantys ukrainieciai ir baltarusiai galbut jau iSpildo rinkos poreikj?“ Deja, j Salj atvykstantys pilieciai tikrai ne visi yra IT
rinkos dalyviai, o ir ne taip greitai geba/gali jsilieti j darbo rinka. Kita vertus, iSvykdami i$ gimtosios Salies, neretai palieka ten savo
giminaicius ir daugiau démesio skiria saugiam jy atgabenimui j ¢ia negu skuba rasti naujg darba. Vis délto, ko iSties daugéja -
ukrainieciy ar baltarusiy, kurie nori ir gali dirbti nuotoliu. Oficialiai jdarbinti uZsienietj, ne ES narés gyventoja, yra iSties keblu ir
uztrunka nemazai laiko susitvarkant dokumentus, tad daug dazniau $iy $aliy asmenys gali teikti Freelance paslaugas. Zinoma, tai
reikalauja (bent jau i$ dalies) mokytis naujo darbo modelio Jiisy komandy vadovus, o ir neretai atsiranda kalbos barjeras, taciau
atviras pozidris j darba nuotoliu bei Freelance principa, gali sukurti Jums konkurencinj pranasuma pritraukiant naujy komandos nariy.

,Kas vyksta su IT atlyginimais?“ Siuo metu rinkoje galima matyti gana didelj atlyginimo lukes&iy svyravima. Svarbi dalis &ia yra tai,
jog svyruoja ir varijuoja lukesciai, o ne realus atlyginimas, kurj gauna Zmonés. Atlyginimai per paskutinj laikotarpj nekito tiek daug,
kiek galima manyti. Taciau stipriai iSaugo kandidaty lukesciai svarstant naujas pozicijas. Anksciau kandidatai drasiai jvardindavo 200-
300 EUR po mokesciy atlyginimo augimg tam, kad rimCiau svarstyty pasitilyma. Dabar yra jvardinama, jog bent 500 EUR po mokesciy
turéty augti esamas atlyginimas, jog keisty jmone Zzmogus. UZ to slypi nemazai argumentacijos, netgi ir gana racionalios - infliacija
bei kontrapasiilymo gavimas (pasillymas, kurj darbuotojas gauna i$ savo darbdavio, kad nekeisty jmonés, o pasilikty esamoje).
Beveik 100% darbuotojy gave pasiilymg i$ naujos organizacijos, kalbédami su savo darbdaviu, gauna kontrapasitlyma, tad jau
pradedant derybas su nauju darbuotoju dél naujos pozicijos, reikia nusimatyti, jog ne viskas bus taip sklandziai, kaip norétysi.
Nesibaiminkite atviros diskusijos su kandidatais apie jy finansinius likescius, kylanCias abejones pasirinkimo procese bei tai, kiek
realu, jog gaves kontrapasiilymg savo jmonéje pasirinks Jusy organizacija.
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.NET 1800-3200 2500 19%  3300-5000 4500 18%  5300-7400 6300 9%

Architect - - - 5000- 6600 6800  35%  5800-7100 (6600  14%

Bl Developer 2000-4100 3000 20%  4100-5800 5100 24%  5800-6900 6600 20%
Business Analyst 1600-2500 2100 17% 3000 - 5000 13% 5000 - 6000 - 10%
c+ 1600- 2500 2600 5%  3000- 5000 13% 5000 - 6600 16%

co - . - 5000 - 5800 2% 5800-7400 6600 0%

cTo - - - 5800-8200 6600 18%  7400-10000 8200 0%

DevOps - - - 3200-5200 4500 10%  5000-7400 6500 3%

Go 2000-3500 [E7500  20%  3500-5000 4250 4%  5300-7000 5900 7%

Java 1700-3000 2350 18%  3000-5000 4000 5%  5300-7000 6500 12%
JavaScript 2000-3000 2500 9%  3300- 5300 - 7% 6300- 10000- 29%
Linux Admin 2000 - 3000 2800 22%  2500-4700 3600 6%  4500-6000 5300 6%
Mobile 2000 -3400 2700 0%  3600-5000 - 0%  5800-8200 6600 0%
PenTester 1800 -3200 [N025000  19%  3300- 5000 13%  5300-6600 5800 14%

PHP 1800-2800 2300 15%  3500-4700 4100 8%  6000-7000 6500 18%

Product Owner - - - 3600-5000 4500 10%  4800-6400 5800 14%
Project Manager 2200 - 2600 2400 4% 3200-4500 4100 17%  4100-5600 [INB0000  11%
Python 1500 - 2800 - 10%  3700-5300 4350 6%  5300-8200 6600 20%

QA Automated 1800 - 3200 0%  3300-5000 4500 0%  5300-6600 (NGB0 0%
QA Manual 1300-2500 2100 31%  2500-4200 3200 23%  3200-5600 4600 31%
React Native 2000 - 3400 2500 0%  3300-5300 4800 | 7%  5800-8200 6600 14%
Scrum Manager - - - 3300-5100 4500 18%  5000-6600 5800 0%
sqQL 1600 - 2500 27600  17%  3000-5000 4300 10%  5000-6600 5800 9%

Team Manager - . - 5000-6600 5800 14%  6600-8200 7500 14%

Lenteléje pateikti People Link 2022 m. 1 - 3 ketvir¢iais surinkti duomenys apie kandidaty lukescCius atlygiui ir kaip jie keitési per paskutinius 6 ménesius. Taip pat,
bendradarbiaudami su Baltic Salary Survey, palyginome kandidaty liikes€ius su realiai tose rolése uzdirbamy atlygiy medianomis. Tikimés, kad $is jrankis padés islikti
konkurencingais vykdant atrankas bei perzidrint atlygius savo komandose.
Agenda:

e ReézZis EUR - rézis, j kurj patenka dazniausiai kandidaty jvardinami atlygio liikes¢iai

¢ Moda EUR - dazniausiai kandidaty jvardinamas atlygio likestis toje roléje

* Pokytis % - atlygio likescio pokytis per paskutinius 6 ménesius (lyginant 1 ir 3 ketvircius)

Moda EUR langeliai yra uzkoduoti spalvomis, kurios nurodo, kiek atlygio lukestis yra atitriikes nuo realaus atlygio medianos toje roléje. Spalvy reikSmés:

Maziau nei rinkos mediana Kandidaty ldkestis atlygio Kandidaty likestis atlygio Kandidaty likestis atlygio
arba apylygiai mediang virSija 200-300 EUR ~ mediana virSija 400-500 EUR ~ mediana virSija 500-1000 EUR
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Personalo konsultacijos

Peoplelink teikia ne tik darbuotojy paieskos ir atrankos paslaugas, bet ir padeda savo
klientams kitais svarbiais HR klausimais. Per daugiau nei 7 konsultacijy padalinio veiklos
metus vykdéme ne vienos organizacijos darbuotojy jsitraukimo tyrimg, diegéme veiklos

vertinimo sistemas, atlikome darbdavio jvaizdzio tyrimus ir konsultavome darbdavio jvaizdZio o
ir atranky rinkodaros klausimais. Artimoje partnerystéje su misy partneriais is Estijos Tripod m——— )
vykdome 360 vertinimus, organizacijos sveikatos tyrimus, naudodami moksliskai pagrjstus — ,
jrankius padedame klientams vertinti vadovy komandas ir profesionaly potenciala. ”
Siemet pristatome naujg paslaugag - Talenty pritraukimo ir atranky sistemos optimizavimas
(TAO - Talent Acquisition Optimization) ir jau net keletas misy klienty dZiaugiasi efektyvesniu

ir sékmingesniu darbuotojy pritraukimo ir atrankos procesu. Apie tai daugiau pasakoja naujoji }
Peoplelink konsultacijy padalinio vadové Deimanté Mikalauske. '

Kiekvienoje krizéje - slypi galimybes. Rinkos tendencijos Siuo metu nepalankios darbdaviams:
talenty trikumas, ilgéjanti atranky trukmé, augantys samdos kastai. Taciau vienas i$ labiausiai
neraminanéiy skaiciy yra augantis procentas kandidaty, kurie atmeta darbo pasidlyma (Siuo metu,
kai kuriuose sektoriuose jis siekia net iki 60 proc.). Visa tai kelia nerima organizacijy vadovams ir
skatina sunerimti dél samdos proceso efektyvumo.

People Link su kandidaty pritraukimu ir atranka dirba jau daugiau nei 13 mety. Esame susidure su
paciomis keisCiausiomis rinkos tendencijomis bei krizémis, tad nusprendéme savo klientams
pasiulyti pagalbg atranky procesy optimizavime, kad kartu jveiktuméme rinkos pametétus

Kaip viskas vyksta?

ISgryniname organizacijos kaip darbdavio vertes, kurias toliau integruojame | visg
darbuotojy pritraukimo ir atrankos procesa.

Sukuriame vizualius atranky modelius visoms atrankoms ir skirtingiems skyriams
Sukuriame atsakomybiy matricg atrankos procese, jtraukiant HR, samdantj vadovg ir kt.
susijusius kolegas.

Sukuriame geros kandidaty patirties valdymo procesas, jtraukiant kandidaty atsiliepimus
apie atrankas.

Sukuriame pagrindiniy darbuotojy pritraukimo procesy KPI modelius bei skaiciavimo
metodikas.

Sukuriame darbuotojy pritraukimo procesy aprasymus, skelbimy formas ir parenkame
efektyviausius kanalus.

Parengiame online mokymus vadovams apie atrankos procesg, parengiame atmintines
visiems atrankoje dalyvaujantiems asmenims.



@ Peoplelink

Bukime viena komandal!

Jei turite klausimy dél atranky ar Jums reikia pagalbos
jsivertinant ar vystant personalo procesus, drgsiai kreipkités!

Jurgita Lemesiute
Vadovaujanti partneré

jurgita@peoplelink.|t
+370 614 65999

Deimante Mikalauske
Finansy ir valdymo atranky ir
konsultacijy vadove

deimante@peoplelink.It
+370 620 34208

Dovile Baltramiejunaite
Technologiniy atranky vadové

dovile@peoplelink.It
+370 610 22553

Matas Martinkénas
Partneris

matas@peoplelink.|t
+370 696 09920

Ruta Rataviciute
Partneré, Verslo vystymo atranky
vadove

ruta@peoplelink.lt,
+370 614 41440,

Danas Venclovas
Asocijuotas partneris, IT atranky
vadovas

danas@peoplelink.It
+370 613 89310
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