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Darbuotojy atlygio lukesciy
ir tyrimo apzvalga
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Brangus partneriai,

Mety pradzia dar karta parodé, kad esame stipresni nei manome. Nepaisant
prognozuojamo ekonomikos rodikliy kritimo, dauguma musy klienty ir toliau sunkiai
dirba, kad auginty savo verslus ir tokiu budu stiprinty ekonomika.

Labai dZiaugiamés galédami Jums padéti augti ir stipréti.

Sio ketvirgio “jzvalglaidkyje” dalinamés misy visus 2022 metus rinkty kandidady
motyvacijos aspekty renkantis darbdavj apzvalga. Cia rasite jZvalgas, kokius darbo
pasitlymus renkasi rezultatyviausi kandidatai, kokiy atsisako ir kokios jmoniy
savybés juos labiausiai traukia renkantis kitg karjeros zingsnj.

Taip pat, jau tradiciskai, pasidalinsime visy musy specializacijos grupiy jzvalgomis
bei skirtingy sektoriy darbuotojy atlygio lukesciais, kad galétuméte dar sékmingiau
pritraukti ir samdyti rinkos talentus.

Tikiuosi, $i medziaga Jums bus naudinga ir praktisSkai pritaikoma ne tik darbuotojy
atrankose, bet ir kitose talenty valdymo srityse.

Jurgita Lemesiuté
Vadovaujanti partneré

KO NORI REZULTATYVUS
DARBUOTOJAI?

Jzvalgos is 6000 interviu

Tyrimo rezultatais ir jZvalgomis dalinasi Peoplelink partneris
Matas Martinkénas.

Siais metais visi koncentruojamés j apskaiciuotus, maziau rizikingus ir
ilgalaikiskesnius sprendimus. Dirbant su komandomis tai reiskia fokusa
j darbuotojy islaikyma, o dirbant su talenty pritraukimu - fokusg j rezultatyviausius darbuotojus. Tad ko jie nori ir kuo
turéty pasizyméti musy darbdaviy vertés pasitlymai, kad jie buty jdomus rezultatyviausiems kandidatams?

Toliau tesiame misy lauko tyrima (angl. field study), kada vykdydami interviu su kandidatais, mes papildomai
jvertindavome eile kity faktoriy, tokiy kaip, kriterijai pagal kuriuos rezultatyvus kandidatais pasirinkdavo dalyvauti butent
atrankoje j vieng role, o ne kita. Sioje apzvalgoje ir norime fokusuotis bitent j §j klausimg ir keletg konkreciy idéjy, kg visi
galime daryti, kad musy darbo pasiulymai baty patrauklesni.



Pristatome Jums visus 2022 metus rinktus duomenis, kurie atéjo i§ 6000 interviu ir 540 sékmingy jdarbinimy. IS visy Siy
6000 zmoniy, kurie dalydavo pokalbiuose, kaip rezultatyviausius mes jvardinome 1736 (34%). Rezultatyviausi kandidatai
buvo tokie, kurie pasiekdavo darbo tikslus, buvo gerai vertinami vadovy ir turéjo polinkj pasiekti auksciausiy rezultaty bet
kokioje srityje.

Vertybés / socialiné atsakomybé
Vadovas (-ai)

Darbo aplinka ir jrankiai

Darbo gyvenimo balansas

Atlygis ir priedai

Komanda, kolegos

Organizaciné kulttra

Jmonés sritis / produktas

Jmonés perspektyvumas / stabilumas

Darbo uzduotys ir procesai

Karjera ir augimas
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TOP 10 svarbiausi veiksniai renkantis darbo pasialymus

Grafoje matote TOP 10 dazniausiai pasitaikiusiy veiksniy, kurie rezultatyviausiems kandidatams buvo svarbiausi renkantis
darbo pasiulymus. Daugiau nei 60% kandidaty prioritetu rinkosi tuos pasiulymus, kuriuose buvo aiskiai ir konkrecCiai
suteikiama karjeros galimybé. Tas pats kriterijus iSrySkéjo, kai vertinome kandidatus pagal tai, kodél jie i$ principo nusprendé
atvykti j pokalbj. Net 60% jy ta darydavo dél to, kad nori tolesnio augimo, karjeros; 56% norédami prisijungti prie stipresnés
organizacijos ir tik 20% dél to, kad yra nepatenkinti esamu darbu bei dar maziau - 14% dél finansiniy salyguy.

Darydami jzvalgas apie Siuos rezultatus, juos sukategorizavome j 4 svarbiausius zingsnius ir patarimus, kuriuos galime
siekdami pritraukti daugiau rezultatyviausiy kandidaty.

PABREZTI FORMUOTI SUPAZINDINTI
SKATINTI JTRAUKIANT] SEKMINGOS SU ARTIMA
KARJERA DARBO TURIN] KOMPANIJOS KULTURA
IVAIZD]

Svarbiausias kriterijus: Svarbiausias kriterijus: Svarbiausias kriterijus: Svarbiausias
Karjera ir augimas Darbo uzduotys ir Jmonés kriterijus:

(60%) procesai (42%) perspektyvumas, Organizaciné kultara
stabilumas (30%) (28%)
Jmonés sritis, Komanda, kolegos
produktas (28%) (24%)
Vertybés, socialiné
atsakomybé (10%)

Ka galime daryti kaip darbdaviai, kad pritrauktume rezultatyviausius darbuotojus?



SKATINTI KARJERA:

Svarbu ne tik komunikuoti, kad karjeros galimybés organizacijos viduje yra jmanomos, bet ir labai konkreciai
papasakoti, j kokig pozicijg kandidatas galés augti toliau.

Jeigu pozicijoje augimas j vadovaujancias roles nenumatytas, rekomenduojame pagalvoti, prie kokiy projekty ar
didesnés apimties darby darbuotojas galés darbuotis po mety, dviejy arba daugiau. Galbut tokiu atveju verta jvesti
vyr.specialisto pozicijg ir komunikuoti apie galimybe j tokig uzaugti?

Dazniausiai rezultatyviausi kandidatai aplikuoja j tas roles, kurios yra Siek tiek auk§tesné negu dabar jy uzimama rolé.
Jeigu kandidatui truksta tik techninés patirties, labai daznai pasiteisina praktika suteikti galimybe tokiam kandidatui
prisijungti ir jgudziy jgauti dirbant.

PABREZTI JTRAUKIANT] DARBO TURINJ:

Kuo toliau, tuo labiau darbuotojai darbe ieSko prasmés jausmo, kurj gan sunku pajusti vien vykdant kasdienes
funkcijas. Galbut Jusy darbuotojai turi galimybe prisidéti prie vidiniy iniciatyvy, pavyzdziui darbuotojy gerovés
skatinimo, tvarumo ar pan. programy? Apie tai svarbu komunikuoti ir atrankos metu, nes Sios papildomos veiklos
padeda kurti prasmés ir jdomumo jausma darbe.

Rezultatyvus darbuotojai dazniausiai yra sékmingi savo veiklose be didelio esamy/buvusiy vadovy jsikiSimo, nes turi
daug savimotyvacijos ir savidisciplinos. Naudinga su jais kalbétis ne apie tai, kg reikés daryti, o apie tai, kokie tikslai
bus keliami. Rezultatyviausiems patinka, kai jiems palieckama laisvé savo keliu pasiekti tiek asmeniniy, tiek
organizacijos tiksly.

FORMUOTI SEKMINGOS KOMPANIJOS |VAIZD):

Kiekvienas turime geriausig savo pardavéja, kuris puikiai geba pristatyti jmone. Taciau ar atrankose paliekame tok]
patj jspud; kiekvienam kandidatui? Neretai $i funkcija paliekama HR skyriams, bet didesnj efekta palieka samdantis
vadovas, kuri pasistengia iS geriausios pusés pristatyti darbo pasiulyma.

Neretai kandidatai girdi apie musy kompanijos misija, vertybes, siekius is C lygmens vadovy, bet toliau atrankoje Si
komunikacija pasimeta ir Snekama vien apie detales. Nuosekli komunikacija i$ skirtingy tos pacios kompanijos
atstovy vis dar yra didziulis pranaSumas Siandieninéje darbo rinkoje. Galbut Siuo metu yra geras laikas susésti HR ir
vadovams perziuréti, kas yra komunikuojama kandidatams ir ar iki jy atkeliauja svarbiausios Zinutés?

SUPAZINDINTI SU ARTIMA KULTURA:

 Daugeliu atvejy, dalyvavimas atrankose kandidatams vis dar palieka daug klaustuky. Jiems lieka iki galo neaisku, ko

galima tikétis i$ vadovo, kokia bus komanda, nors tg daryti atrankos metu néra taip sudétinga. Kartais uztenka
paprastos ekskursijos pro biurg, o jeigu norisi pabrézti komandine dvasig - vis daznéja praktikos, kai kandidatai
kvieCiami praleisti pusvalandj ar valandg su komanda.

Tai tik kelios idéjos apie keturias svarbiausias jzvalgas, ka galime daryti kaip darbdaviai, kad pritrauktume daugiau
rezultatyviy darbuotojy. Jeigu jauciatés, kad norite metodiskiau perzvelgti savo talenty pritraukimo procesa, mielai galime
jus Siai klausimais pakonsultuoti ir padéti toliau auginti rezultatyvias komandas.

#vienuzingsniupriekyje



Atskiry sektoriy apzvalgos ir
darbuotojy atlyginimy lukesciai




FINANSY IR VALDYMO

ATRANKOS - .
Finansy ir valdymo atranky komanda Peoplelink dirba su finansy,
apskaitos, teisés, atitikties, HR ir administaivimo pozicijy : J
atrankomis, taip pat su kitomis verslo palaikymo funkcijy ).
pozicijmis. JZvalgomis dalinasi padalinio vadové Gabrielé ‘
Skurvyde.

Auksciausio lygio atitikties ir pinigy plovimo prevencijos pareigunai.

Vykdydami Sias atrankas pastebime, kad kandidaty, kurie domisi naujomis galimybémis darbo rinkoje, yra ir noro kalbétis
tikrai sulaukiame. Turbut kyla klausimas - kas pasikeité? Juk visai neseniai ,kovojome” dél kandidaty démesio. Jeigu pries
tris metus Lietuva fintech‘ams atrodé kaip labai palanki vieta kurtis, Siandien turime Siek tiek kitokig situacijg. Tam jtaka
padaré sugrieztinti institucijy reikalavimai gaunant licencijg bei pradedant kurtis Lietuvoje, todél vis dazniau girdime apie
pasitraukiancias i$ Lietuvos finansines jstaigas. Netruksta ir atvejy apie apribojimus vienai ar kitai finansinei organizacijai
arba jiems sustabdyta finansavimg, todél darbuotojai pradeda ieskoti naujy galimybiy, nes nesijaucia saugus. Specialistai,
dirbantys Sioje srityje, LinkedIn platformoje prie$ keleta mety gaudavo bent po kelis darbo pasiilymus per savaite, o Siuo
metu tik po vieng kitg per ménesj. Kq tai reiSkia darbo rinkai ir misy klientams? Jau kuris laikas pastebime, kad finansiniai
kandidaty lukescCiai iSlieka tokie patys, tad mums vis reCiau reikia susidurti su didele konkurencija bandant laiméti
talentingiausiy kandidaty démes;j ir teigiamg atsakyma sulaukus pasitlymo. Vis dél to didzioji dalis atrankose dalyvaujanciy
kandidaty yra mums Zinomi specialistai arba pritraukiami per Linkedin.

Daznai iS klienty sulaukiu klausimy: ,Ar rinkoje nebéra administratoriy?“ arba ,] pokalbius pasikvietéme penkias
apskaitininkes, taciau trys is jy atSauke pokalbius, o viena tiesiog nepasirode, tad likome su vienu kandidatu. Ka padareme
ne taip?“ Komandoje jau pradedame juokauti, kad Siy sriciy specialisty atrankos tampa sudétingesnés nei vadovy, todél
turime prisitaikyti prie besikeiciancios rinkos. Stebuklingas raktas, kuris padeda atrakinti duris j sékmingg Siy specialisty
atrankg - prisitaikymas ir greitas tempas. Kaip tai padaryti? Turiu keletg patarimy:

e Sulaukus rekomendacijy apie atvirg pasiilymams kandidatg (-¢) arba jam/jai sukandidatavus - kontaktuokite TA
PACIA DIENA. Jeigu trumpai pasikalbéjus telefonu kandidatas pasirodo tinkamas - j pokalbj kvie¢iame RYTOJ.
Greitas reagavimas labai svarbus, nes, tikétina, jog kandidatas (-¢) dalyvauja ir kitose atrankose.

o KITA SAVAITE GALI BOTI PER VELU. Jeigu su kandidatu susitikus matome potencialg, j kitg pokalbj vél kvie¢iame
rytoj arba, priklausomai nuo aplinkybiy, kuo greiciau.

e PRIIMA PIRMA ARBA ANTRA PASIULYMA. Turime suprasti, kad jaunesnieji specialistai yra linke priimti pirma arba
antrag gautg pasitlymga ir kiek maziau domisi jmonés stabilumu, finansiniais rodikliais ar reputacija.

Darbo skelbimas - puiki vieta parodyti savo iSskirtinuma ir kreiptis j tiesiogine auditorija.

Daugeliui gero darbo skelbimo sukirimas gali pasirodyti vieni juokai, bet atéjus laikui jj kurti - dauguma suglumsta. Tikra
tiesa, kad skelbime turime nurodyti informacijg apie jmone, laukiancias uzduotis, reikalavimus bei kg siulome kandidatui. Vis
dazniau pastebiu, kad pastaroji informacija bina pacioje skelbimo apacioje ir susidedanti vos i$ keliy punkty. Kaip galime §j
sgrasg papildyti? Paklauskime saves, kodél ¢ia dirbu as? Kodél Cia prisijungé mano kolegos? Gal tai organizacija, suteikianti
galimybe ilgoms darbostogoms arba dirbate komandoje, kurios né uz kg nekeistuméte? Tuomet trumpai aprasykite jg arba
pridékite visy bendrg nuotrauka! Jeigu pozicija nauja - taip pat tai paminékite, pridédami, jog prisijungiantis kolega turés
neribotas galimybes kurti bei dalyvauti sprendimy priémime. Zinoma, tai gali atbaidyti tuos, kurie mégsta apibréZtuma, bet
Jus jy pritraukti ir nebandote, tad skelbime turime kreiptis j tuos talentus, kuriy ieSkome.



DARBUOTOJY FINANSINIAI LUKESCIAI

EUR mén / gross

Pozicija Junior (0-2 metai patirties) Mid (2-5metai patirties) Senior (5+ metai patirties)
RézisEUR ModaEUR Pokytis % ReéZis EUR ModaEUR Pokytis % RéZis EUR Moda EUR Pokytis %
Finansai
Apskaitininkas 1400-1900 1700 0% 1700-2000 1900 0% 2000-2400 2100 0%
Buhalteris 1500-2400 2200 16%  2400-4000 3300 10% 4100-5700 4500 0%
Finansy analitikas 1700-2400 2100 0% 2600-3600 3300 0% 33004500 4100 0%
Finansy kontrolierius - - - 3300-4100 3800 0% 4100-5000 4600 0%
Finansy vadovas - - - 5000-6000 5800 0% 6000-7600 7400 0%
Bankinés pozicijos
Kredity analitikas 1900-2400 2200 0% 2400-3000 2700 0% 3100-3600 3400 0%
Riziky analitikas - - - 3300-5000 4500 0% - - -
Vyr. riziky pareiginas - - - 3300 - 5000 4500 0% 5000 - 8000 6600 0%
Ataskaity analitikas 1900-2400 2100 0% 3000-4100 3600 0% 3600-5000 4100 0%
Atitikties specialistas (KYC) 1700-2100 1900 0% 2400-3600 3000 0% 3000-5000 3600 0%
Pinigy plovimo prevencijos specialistas 1700 - 2100 1900 0% 2400-3000 3000 0% 3000-4100 3600 0%
Pinigy plovimo prevencijos raportavimo 3000-3600 3300 0% 3000-5000 4500 0% 4100 - 6500 5800 0%
Atitikties pareiglnas - - - 3000-5000 4100 0% 5000 - 6600 5800 0%
Teisé
Teisininkas (jmonéje) 2000-3000 2500 0% 3000-4000 3600 0% 4100 - 5800 5000 0%
Teisininkas (advokaty kontoroje) 1900-2600 2300 0% 3000-4000 3600 0% 4000-6600 4700 0%
Administravimas
Administratorius 1500-1900 1700 13%  2000-2400 2100 0% 2100 - 2600 2400 0%
Asmeninis asistentas 1600-1800 1700 13%  2000-2600 2300 10% 2300-3000 2600 0%
Zmogiskieji iStekliai
Personalo valdymas (atrankos) 1500 -1700 2300 0% 3000-3600 3300 0% 3300 - 5000 4500 0%
Personalo valdymas (administravimas) 1400-1700 1500 0% 1900 - 2400 2300 0% 2100 - 2600 2600 0%
Personalo valdymas (atlyginimas ir priedai) 1900-2600 2300 0% 2600-4600 3600 0% 4600-7900 6300 0%
Personalo valdymas (darbuotojy ugdymas) 1400 - 1900 1660 0% 1900-3000 2400 0% 3000 - 3600 3300 0%
Personalo verslo partneris 1500-1700 1900 0% 2100-3300 3000 0% 3300-4100 3600 0%

Personalovadovas - - - 3300-5000 4100 0% 5000 - 8000 6600 0%



VERSLO VYSTYMO
ATRANKOS

Verslo vystymo atranky komanda dirba su rinkodaros,
pardavimy, komercijos/pirkimy ir klienty aptarnavimo
pozicijy paieska ir atranka. |Zvalgomis dalinasi padalinio
vadové Ruta Rataviciute.

Jaunoji pardavejy karta nebenori naujy klienty paieskos, vyresnioji - nesibaido.

Pandemijos metu mazai kam reikéjo proaktyviai pardavinéti bei prisidéjo suvarzymai bendrauti gyvai, todél vis dar matome,
kaip stipriai yra sumazéjes tiek noras, tiek gebéjimai specialistams testi savo karjerg naujy klienty paieskos srityje. Tai
atsispindi ir jy stipriau nei kity funkcijy auganciuose finansiniuose lukesciuose.

Tuo tarpu, vyresni pardavimy specialistai, net ir turintys vadovavimo komandoms patirties, taip smarkiai aktyviy pardavimy
nesibaido, taciau papildomai praso kity funkcijy, kaip strateginés plétros j kitas rinkas, biudZeto valdymo, naujos pardavimy
sistemos kurimo ir pan. Nes nori jdomesnio darbo turinio bei pateisinti savo aukstesnius “vadoviskus” finansinius likescCius.
(Atlygio lenteléje Sie specialistai patenka j verslo vystymo eilute.)

Geresnis supratimas apie rinkodara augina Siy specialisty poreikj, bet uZtat uztikrina geresnj “match” (liet. atitikima)

Jmonéms investuojant j naujus produktus, vykdant plétrg ir vis stipriau jdarbinant skaitmeninius kanalus, komunikacijos ir
strateginés rinkodaros specilaisty poreikis neslugsta, kai tik neslugsta samdymo poreikis apskritai. Be to, dauguma jmoniy
vis geriau supranta, ko jiems iS tiesy reikia bei kas veikia. Rinkodaros kandidatai taip pat geriau supranta savo stiprigsias
puses bei llkesciai ir renkasi tikslingiau. Dél to laimi abi pusés, nes jvyksta vis geresnis “match” (liet. atitikimas) ir vis
maziau rinkodaristy darbinimas primena aklg pasimatyma, kaip kad pasitaikydavo anksciau.

Vadovai motyvuoja Zzmones padarydami jy darba efektyvesniu ir jdlomesniu automatizacijos pagalba

Rinkodaros, pardavimy, produkty ar klienty aptarnavimo vadovams reikalavimai kyla jau kelis metus i$ eilés- jie ne tik turi
iSmanyti savo vadovaujamag sritj ir zinoti kaip jg jgyvendinti strategiskai, bet ir susitvarkyti su vis daugiau poreikiy
turinCiomis komandomis. Bet didinti produktyvuma per Zmoniy motyvavimo bei mokymo prizme nebeuztenka. Stipriausi
vadovai turi efektyvinti procesus automatizacijos pagalba, kad Zmoniy darbg padaryty jdomesniu ir kurian¢iu daugiau
pridétinés vertés.



DARBUOTOJY FINANSINIAI LUKESCIAI

EUR meén / gross

Pozicija

0 3 He = Moda EURK Fo

Rinkodaros vadovas --- - - 4100 - 5700 14% 5600-9900 7000 0%
Prekinio zenklo vadybininkas 1700 -2100 2000 5% 2100- 2500 0% 3300-5000 4300 5%
Rinkodaros specialistas 1550-2100 1900 6% 2100 - 2500 0% 3300-5000 4300 5%
Skaitmeninés rinkodaros specialistas (ppe, 1700 - 2500 2300 59 2500 - 4500 18% 4100-5800 4500 75
performance) 4100
Skaitmeninés rinkodaros specialistas (socialiniai 1550-2100 1900 6% 2100 - 2500 0% 3300 - 5000 4300 13%
Pardavimai / Verslo vystymas
Pardavimy vadovas - - - 3300 - 5700 14% 5600-9900 7000 6%
Pardavimy specialistas 1700 -2300 2000 5% 2300- 3000 20% 3300-5000 4100 0%
Svarbiy klienty vadybininkas 1900 - 2500 2100 % 2500 - 3300 18% 3500-5800 4300 5%
Verslo vystymo \radmrasl. (stlrateglnlal akiyvus . . . 3300 - 5700 14% 5600-9900 7000 6%
pardavimai) 6600
Verslo vystymo specialistas (aktyvis pardavimai) 1700 -2500 2200 16% 23550;][] 3300 32% 3500-5800 4300 5%
Pardavimy asistentas fadministratorius 1500-2100 1800 3% 2100 - 2500 a% - - -
Komercija / Pirkimai
Komercijos / Pirkimy vadovas = = = 4100 - 5000 0% 5600-9000 6600 0%
Kategorijos vadovas 1600 - 2300 2000 14% 2300- 2900 7% 3500-5800 4300 2%
Produkto vadovas 1600 - 2400 2100 20% 2400 - 3000 1% 3500-5800 4300 2%
Komercijos / Pirkimy vadyhininkas 1500 -2100 1850 6% 2100 - 2900 7% 3300-4100 3900 3%
E-komercija
E-komercijos vadovas - - - 3300 - 5700 14% 5600-9900 7000 6%
E-komercijos specialistas 1550 - 2300 2100 11% 2300 - 3000 20% 3500-5800 4300 5%
Klienty aptarnavimas
Klienty aptarnavimo vadovas

- - - 2300 - 2500 14% 2700-3300 2800 12%
Klienty aptarnavimo specialistas 1500-2100 1800 20% 1800 - 2100 24% - - -



TECHNOLOGIJY SRITIES
ATRANKOS

Technologijy atranky komanda People Link dirba su gamybos,
statybos, inzinerijos, duomeny valdymo, projekty ir procesy
valdymo profesionaly ir vadovy pozicijy atrankomis. JZvalgomis
dalinasi padalinio vadové Dovilé Baltramiejinaite.

Technologijy srities kandidaty rinka pasyvéja. Kad ir kaip atrodyty, kad dél
ekonominés ar geopolitinés padéties kandidaty rinka turéty "atlaisvéti" ir | ja
pasipilti talenty banga, visgi realybé kitokia. Pastebime, kad 60% technologinés
srities atranky uzbaigiame i$ pasyviy, tai yra vidinése, iSorinése duomeny bazése
rasty kandidaty. Ir nemanome, kad greitu laiku Si tendencija keisis. Tai, ka tai
reiSkia mums iesSkantiems darbuotojy? Tai, kad kandidaty patyrimas, ilgalaikio
santykio palaikymas gali nulemti, kaip greitai turésite naujg komandos narj.

Kandidaty patyrimas - musy atliekamas tyrimas parodé, kad technologinés srities kandidatams ypatingai svarbi kompanijos
reputacija. Lietuvos rinka yra ypatingai nedidelé, todél jei kada nepraneséte vienam kandidatui neigiamo atsakymo arba
kazkaip kitaip neuztikrinote gero patyrimo, tikétina, kad jis apie tai papasakojo 2-5 savo draugams, kurie didele tikimybe
dirba panasioje arba toje pacioje srityje. Kg tai reiskia kompanijai? Kad Siy Zmoniy akyse, tos kompanijos reputacija yra
suterSta ir greiCiausiai jie nesvarstys tos kompanijos pasiualymy. Kandidaty patirties uztikrinimas yra reikalavimas rinkoje.
Turiu eilé kompanijy, kuriy atrankose nepraéje kandidatai tik gerais zodziais atsiliepia apie buvusig patirtj, rekomenduoja
kitiems, ateityje nori dalyvauti ty kompanijy atrankose. Jie patampa neformalis ty kompanijy ambasadoriai.

Jei jau atéjo - vadinasi svarsto! Si mintis daugiau lie¢ia specialistus, ne vadovy pozicijas (pastarieji j darbo pokalbius ateina
labiau oportunitiskai). Technologijy srities specialistai, priesingai nei kity sri¢iy atstovai, jei VISAI negalvoja apie pokytj -
pakviestas | interviu - atsisakys. Tai reiSkia, kad jei atéjo, vadinasi kompanijai laikas “save parduoti”. Tech srities
specialistai pasiulymus svarsto kai pastebi, kad pakeitus darbo vietg jvyks koks nors pokytis - atlygio, kity salygy, produkto
/ technologijos (jdomesnis, kitos srities, naujesnis, populiaresnis ir pan.), karjeros (vertikalus arba horizontalus) ir pan.
Nelabai stebinanti tendencija, taciau Siuo metu kur kas aktualesné. Todél svarbu kalbantis su kandidatu jam atvaizduoti koks
pokytis nuo dabartiniy salygy jvyks.

ligalaikio santykio palaikymas - tai gali skambéti kiek varginanciai ir pirma mintis, ateinanti j galvg taip pat gali baty
Jneturiu tam laiko“. Musy patirtis rodo, kad vidinés duomeny bazés panaudojimas atrankos procesg sutrumpina 3 kartus.
Priezastis - dirbi jau su Siltais kontaktais. Matyt, kad sutiksite, kad ,junior” kandidatas dabar, po mety ar dviejy greiciausiai
bus sukaupes daugiau ir jums jau tinkamos patirties. Gali buti, kad po pusés mety jis jums bus tinkamas Zmogus. Arba
kandidatas, kuris néra tinkamas tai konkreciai pozicijai, gali tikti kitai jusy organizacijoje. Rinka keiCiasi greiciau nei mes
galime t3 nuspéti, todél nereikéty pamirsti apie anksCiau matytus potencialius kandidatus. Tam padeda sutvarkyta duomeny
bazé. AS nekalbu apie atskirg CRM tam. Priklausomai nuo jmonés dydzio, taciau sisteminimui gali uztekti ir paprasto Excel
jrankio. Jsivaizduokite, kad tai laikg taupanti ,Spargalké”.
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DARBUOTOJY FINANSINIAI LUKESCIAI

EUR meén / gross

Gamyba - inZinerija

Priefiuros inZinierius 1400-2200 2000 0% 2200-2700 2500 0% 2700-3300 3000 0%
Mechanikos inZinierius 1400-2200 1800 13%  2600-3200 3000 7% 3000-4100 3500 0%
Elektronikos inZinierius 1900-2800 2500 4% 2800-3800 3500 3% 3500-5500 4700 0%
Automatikos inZinierius 1700-2100 1800 13%  2000-3300 3200 7% 3300-4300 4000 14%

Elektros inzinierius 1500-2450 2000 25%  2450-2800 2700 8% 3300-4200 3500 17%
Energetikos (Siluma ir pan.) inZinierius 1500-2200 1800 13% 2200-2800 2600 4% 2800-3500 3000 0%
Chemijos inZinierius 1300-1600 1500 7% 1600-2200 2000 0% 2200-3000 2800 0%
Gamyba - valdymas
CNC operatorius 1700-2100 1900 36%  2200-2500 2300 10%  2400-3000 2600 4%
CAM programuotojas 1500-2200 2000 25%  2300-2800 2600 4% 2800-3500 3300 10%
CAD inZinierius 1500-2200 2000 18%  2300-2800 2600 4% 2800-3500 3400 3%
Planavimo specialistas 1500-1900 1600 0% 1900-3800 2700 4%  2800-3500 3300 10%
Technologas 2100-3000 2700 4% 3000-3800 3500 6%  3800-4500 4300 2%
Kokybés inZinierius 1900-2500 2300 5% 2500-3000 2800 4%  3500-4100 3600 9%
Management (Production)

Meistras 2000-2400 2300 5% 2400-2600 2500 4% - - =
Pamainos vadovas - - - 2500-3000 2700 8% 3000-3500 3200 7%
Gamybos vadovas z : : 3500-4600 4500 10%  4600-8200 6600 0%

InZineringo komandos vadovas - - - 3800-4200 4000 0%  4200-5000 4700 0%

Projekty vadovas - : : 3500-4200 3500 17%  4200-5000 4200 17%

Kokybés vadovas - - - 3000-3800 3400 0%  3800-5000 4200 0%

Technikos vadovas - - - 3500-4200 3700 9% 4200-5000 4900 0%

R&D vadovas - - - 4000-6000 4900 0%  6000-7000 6600 0%
Projekty valdymas (statyba)

Projekty inZinierius 1600-2300 2000 33%  2300-2800 2500 9% 2900-3000 2800 0%

Paruosimo inZinierius 1500-1800 1700 6%  2000-3000 2700 0%  2800-3500 3100 3%

Darby vadovas 2000-2500 2300 10%  2500-3000 2600 4%  2800-3500 3200 7%
Statybos vadovas 3000-3800 3500 6% 4000-4200 4000 5% 4200-5000 4500 10%
Projekty vystymo vadovas - - - 4500-5300 5000 0%  5300-8500 7000 0%
Projekty vadovas (statyba/NT) 3000-3300 3300 - 3300-4100 4100 7%  4700-5100 5000 0%
Projekty vadovas (projektavimas) - - - 3800-4500 4200 0% 4500-5000 5000 0%
Projektavimas
BraiZytojas 1500-2100 1600 23%  2100-2500 2300 10%  2500-3200 2500 9%
Konstruktorius 2000-2300 2200 10%  2500-3300 3000 3%  3300-4500 4200 0%
PDV - - - 3000-3500 3300 0%  3500-4500 3800 0%
Projektuotojas (inZinerinés dalies) 1900-3300 2500 9% 2600-3000 2800 0%  3000-3500 3300 0%
Statybos valdymas
Projekty direktorius - - - 5500-6300 5800 2% 6600-8300 8200 0%
Statybos direktorius - : : 5500-6300 5800 2% 6600-8300 8200 0%
Projektavimo komandos vadovas - - - 3800-4500 4200 5%  4500-5500 5000 0%
Projekty komanda (Data)

Duomeny analitik as 2300-3000 2500 0%  3000-3500 3300 0%  3500-4500 4000 0%

Duomeny inZinierius 2800-3500 3000 0%  3500-5600 5000 0%  5600-8200 6600 0%
Duomeny mokslininkas 2500-3500 2800 0%  3500-5000 4800 0%  5000-7500 6500 0%

Duomeny analitika
Komandos vadovas (duomenys) - - - 3300-4000 3500 0%  4000-5000 4500 0%

Vyr. duomeny pareigunas - - - 4000-5500 4900 0% 5500-7000 6500 0%



IT SRITIES ATRANKOS

Atrankos su kuriomis dirbame - IT srities vadovy atrankos,
projekty bei produkto vadovai, infrastruktiros specialistai,
kokybés uZztikrinimo inzinieriai, pagalbinis IT personalas bei,
Zinoma, jvairiy technologijy programuotojai. [Zvalgomis
dalinasi padalinio vadovas Danas Venclovas.

ek } '

Sis sakinys geriausiai apibidina nidieny situacija IT rinkoje - vienos jmonés atleidinéja Zmones i$skaigiavimo principu, kitos
perkélingja savo veiklg j kitas Salis, trecios samdo su didziuliu pagreiciu, ketvirtos stagnuoja ir sako - ,paziurékime kg daro
konkurentai“. Tad vis délto, kas vyksta toje musy IT rinkoje, turint omeny ir tai, kas paskutinius puse mety girdéti iS uz
Atlanto?

Siandien IT rinkoje jau¢iame, jog yra itin daug chaoso ir neuztikrintumo dél rytojaus - jmonés, kurios dirbo ar vis dar dirba su
uzsakovais i$ JAV kelia klausimus dél rytojaus uzkrovimo darbais, tie kas vysto savo produktus arba dirba su kity $aliy (pvz.
Skandinavijos) uzsakovais gali dZiaugtis stabiliu rezultaty nekritimu (augimo itin didelio grei¢iausiai irgi néra, bet stabilumas
jau neblogai). Tad ir Lietuvos rinkoje truputj jau pastebime atidundancios audros i§ uz Atlanto lietaus lasus - kandidatai
aktyviau pasikreipia patys teiraudamiesi naujy pozicijy, jmonés lengviau atranda zmones j puse mety ar metus ,marinuotas”
pozicijas, o pati rinka vis laisviau bei atviriau kalba apie potencialius pokycius darbdavio atzvilgiu.

Apibendrinant, IT sektoriaus Zmoniy skaicCius didéja, taciau tai nereiskia, jog norédami atrasti tg tobulg ,perlg” turésite jdéti
maziau pastangy. ,Perly” darbdaviai taip lengvai neiSmeta j kandidaty jira. Dazniausiai tam, kad privilioti tg tobulg kandidata
tenka lanksciau zitréti j siulomo atlygio rézius, papildomas vertes ar kitus pridétinius dalykus, kurie pritraukty tokj zmogy j
komanda.

Niekas nieko nezino iki galo

Kibernetinio saugumo ir infrastrukturos prieziuros bei vystymo specialisty poreikio augimas

Per paskutinius puse mety matyti itin staigus poreikio augimas keleto roliy ir specialisty - t. y. kibernetinio saugumo
specialistai bei infrastrukturos/sistemy inzinieriy poreikis. Atsizvelgiant j tai, jog $alimais vyksta geopolitiniai neramumai, o
su jais ir daznéjancios kibernetinés atakos bei kasdien girdimi vis didesni duomeny nutekinimo atvejai, natdraliai veda prie
klausimo - kaip nuo to apsisaugoti?

P

eV =

mokymy, specifiniy specialisty rengimo negali atsakyti Sio klausimo. Todél ir atsiranda didziulis poreikis audituoti savo
infrastruktirg, i$siaiskinti jos saugumo spragas, atlikti prasiskverbimo (angl. penetration) testus ir galiausiai identifikuoti bei
,pagydyti“ Sias vietas.

Per ateinancius metus ar du kibernetinio saugumo specialistg turés kiekviena organizacija, kuri dirba su vartotojais, jy
duomenimis arba netgi tiesiog nori tinkamai saugoti jmonés bei darbuotojy duomenis. Todél mazy maziausiai bty
prasminga iSstumti savo IT administratoriy (-¢) j kibernetinio saugumo mokymus.
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DARBUOTOJY FINANSINIAI LUKESCIAI

EUR meén / gross

Vienas i$ dazniausiai uzduodamy klausimy Siai dienai - ,tai ko gi tie darbuotojai nori dabar?“. O gi to paties kaip visada -
pinigy. Bet yra didelis BET, kuris indikuoja, jog rinkoje derybiniy jégy pusiausvyra PAGALIAU persivercia vél j darbdaviy
rankas - kandidaty finansiniai lukescCiai per paskutinj pusmetj daugumoje roliy augo tik vidutiniskai 4-5%, kai tuo tarpu lygiai
prie§ metus tame paciame laiko rézyje matéme augimg 10-15%.

Toks lukesciy pokytis leidzia kelti hipoteze, jog arba staiga darbuotojai pradéjo tikétis adekvatesnio atlygio augimo keiciant
pozicijas, arba pradéjo baimintis, jog susikeldami savo finansinj likestj neracionaliai daug praras galimybe aplikuoti ar
taikytis j kit role, kaip tiesiog ,per brangus” Zmogus. IS to seka kita prielaida, jog jei net ir IT specialistai pradeda galvoti, jog
nori bati patrauklus darbdaviams ir gauti daugiau pasiulymy - greiCiausiai rinkoje yra mazesnis skaicius atviry technologiniy
roliy nei anksciau. Tq patvirtina ir masy statistikos, jog paskutinius puse mety jmonés daug pastangy ir vidiniy resursy meté
siekdamos pasamdyti ne programuotoja, o pardavéja, kuris ar kuri pagaliau parduos (kad ir nebaigtg) produkta, kurj
programuotojai iki tol kiré 2-3 metus, o grgzos jmoné uz tai visiSkai nematé.

Galbut, tik galbat, o tikékimés, jog ne, bet tai gali buti indikacija, jog jmonés ruosiasi ir siekia stiprinti savo pardavimus, o ne
inZinerijos padalinius ruoSdamosis ekonominei recesijai.

o Junior (1-2 metai palirties) Mid (2-5 metai patirties) Senior (5+ metai patirties)
Pozicija Rézis EUR .
MNET/C# programuctojas (-a) 1800-3300 2600 4% 3800-5100 4700 4% 5300 - 7400 6600 5%
Java programuotojas (-a) 1800-3100 2500 6% 3200-5500 4200 5% 5300 - 7500 6600 2%
C++/[terptiniy sistemy programuotojas (-a) 1900 - 2800 2300 10%  3500-5300 4700 9% 5500 - 6900 6100 5%
Python programuotojas (-a) 1800-3800 2500 9% 3700-5300 4500 3% 5300-8200 6600 0%
PHP programuotojas (-a) 2200-3000 2600 13%  3800-5000 4300 5% 6000 - 7500 6800 5%
JavaScript programuotojas (-a) 2000-4100 2600 4% 3600-5600 4800 7% 6300-10000 7800 4%
Go programuotojas (-a) 2000-3600 3000 9% 4100-5800 4600 8% 5800-7100 6300 7%
i0S/Android programuotojas (-a) 2300-3600 3000 11%  3800-5500 5100 6% 6000 -8500 6800 3%
React Native/Flutter programuotojas (-a) 2000 -3400 2600 4% 3300-5300 5000 4% 5800 - 8200 6900 5%
Duombaziy programuatojas (-a) 1800-2500 2200 5% 3000-5100 4500 5% 5100 - 6900 6000 3%
Bl programuotojas (-a) 2000-4100 3000 0% 4100-5800 5300 4% 5800-7100 6600 0%
Rankinio testavimo specialistas (&) 1300-2500 2200 5% 2500-4200 3300 3% 3200-5600 4600 0%
Automatinio testavimo specialistas (-&) 1800-3200 2600 4% 3300-5000 4600 2% 5300 - 6600 6000 3%
IT palaikymo specialistas (-&) 1200-1800 1500 11%  2000-3000 2600 8% 2600-3600 3300 6%
IT administratorius (&) 1500-2100 1800 12%  2000-3000 2500 8% 2700-4300 3800 8%
Sistemy administratorius (-&) 2100-3600 3000 7% 3300-5300 4100 14% 5000 - 6600 5600 6%
Kibernetinio saugumo inZinierius (-&) 2000-4100 3000 20%  4100-5800 5300 18% 5800-7100 6600 14%
DevOps/CloudOps inZinierius (-&) - - - 5100-7500 6000 33% 7000 - 9000 8300 28%
Verslo analitikas (-&) 2300-2900 2600 24%  3000-4500 4300 0% 4500 - 6000 5500 0%
UX/UI specialistas (&) 1800-2500 2300 9% 3000-4000 3600 9% 4100 - 6300 5500 8%
IT architektas (-&) - - - 5000-6600 6000 3% 5800 - 7400 7000 6%
IT projekty vadovas (-&) 2200-3000 2600 8% 3300-4800 4200 2% 4300-5800 5100 2%
Produktovadovas(-&) - - - 3700-5100 4600 2% 5300 - 6600 6000 3%
Scrum/Agile vadovas (-€) - z - 3400-5300 4600 2% 5100 - 6900 6000 3%
Komandos vadovas (-€) (IT) - - - 4500-6100 5300 9% 6600-7100 6600 -12%
IT vadovas (-€) (CIO) - z - 5100-6300 5700 12% 6600 - 9000 7000 6%
Technologijy vadovas (-&) (CTO) - - - 5800-8200 6900 5% 7400-10000 8400 2%
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PERSONALO SPRENDIMAI

Personalo sprendimy komanda People Link vykdo jvairius personalo
sistemy stiprinimo / optimizavimo projektus, tam kad sustiprinty
organizacijg iS vidaus: 360 vadovy vertinimus, organizacijos
sveikatos tyrimus, darbuotojy gerovés ir darbdavio jvaizdzio
formavimo projektus, naudodami moksliskai pagrjstus jrankius
padeda klientams vertinti vadovy komandas ir profesionaly
potencialg. |Zvalgomis dalinasi padalinio vadové Deimanté
Mikalauske.

Personalo sprendimy skyrius Siemet kaip niekad aktyviai konsultuoja klientus apie

dékojame savo partneriams uz pasitikéjima ir galimybe bendradarbiauti kuriant ¥
efektyviai veikianCig personalo valdymo sistema. ) \

ev v =

Kaip reakcija j sudétingus pasaulj sudrebinusius i$Sakius, kandidaty bei darbuotojy
rinka émé keistis ir Siai dienai stebime ne vieng gajg tendencijg. Dar pandemijos metu darbdaviams nerimg kélé Great

Resignation fenomenas, kai darbuotojai masiskai palikdavo jmones ir drgsiai priiminéjo sprendimus, palankius vieniems
darbdaviams, o kitiems - ne. Siai dienai galima pasidziaugti, kad fenomenas turi nebe tokj astry poveikj. O gal tiksliau
reikéty sakyti, kad jvyko tam tikra fenomeno mutacija, nes dél nestabilios socioekonominés situacijos darbuotojai ne taip
drasiai ryztasi pokyCiams, bet tai dar nereiskia, kad jie mentaliai vis dar dirba jusy organizacijoje.

Tyliai atsitrauke darbuotojai arba kitaip Quiet Quitters Siuo metu sudaro daugiau negu 50% JAV darbo rinkos. Tai darbuotojai,
kurie tikisi rasti didesnj balansg tarp savo profesinio ir asmeninio gyvenimo (dazniau darbdavio nenaudai), maziau laiko
leisdami biure, nerodydami iniciatyvos, neskatindami kity ir saves dirbti. Kitaip tariant, Sie Zmonés dirba nuo algos iki algos.
Ir nors tai i$ pirmo Zvilgsnio ir neskamba taip jau grésmingai, taCiau atsitrauke darbuotojai, demonstruodami savo apatija,
kelia grésme emocinio ir darbo kravio balansui jmonéje.

Kas gali padéti uzkirsti kelig Quiet Quitteriy bangai jusy organizacijoje?

Skaidri atlygio
sistema —
organizacijos
prioritetas

Organizacijos
pagarba darbo-
laisvalaikio
riboms

Skaidri
komunikacija
apie darbo krilvj
ir kravio kontrolé

Mazesnis susitikimy

Anti-micromanagement skai¢ius (pandemijos

kultira palikimas daugumoje
jmoniy)

™

~__
~—

Investicijos j
darbuotojy
augima / ugdyma

Reguliarus _—
veiklos

vertinimas
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PERSONALO KONSULTACIJOS

0 kad savo organizacijos sveikatg vertinti buty paprasciau, kvieCiame iSbandyti trumpg jsivertinimo jrankj, kuris gali padéti
identifikuoti organizacijos stiprigsias puses personalo valdymo srityje, bei laiku pastebéti, kur galima pasitempti.

Tai visiSkai Tai visickai
ne apie Manau, kad . Manau, kad a. S? d
- Nezinau : apie musy
musy ne taip .
D organizacija
organizacijg

Turime aiSkiai apsibréze ir uzrase
organizacijos vertybes, o didzioji dalis
darbuotojy gali jvardinti, kokios yra vertybés
ir kg jos reiskia kasdieningje jy veikloje

Turime ir naudojame veiklos valdymo
sistemga, atliekame veiklos vertinimo
pokalbius su darbuotojais ne reciau nei kartg
per metus

Musy turimas darbdavio jvaizdis padeda
prisitraukti stipriausius rinkos talentus.

Atliekame kasmetinius tyrimus, matuojancius
darbuotojy pasitenkinima ir jsitraukima,
organizacine sveikata ar kitus darbuotojy
nuomonés tyrimus

Misy jvedimo sistema uztikrina naujokui
aiSkuma apie darbo pozicijos atsakomybes,
tikslus bei likescius

Zinome, kas yra gerové miisy darbuotojams

Darbuotojams aisku, kg jie turi daryti, kad
galéty daryti karjerg organizacijoje

Jeigu prie kai kuriy teiginiy Zyméjote ,ne” arba ,nezinau” galime jums padéti rasti efektyvius sprendimus ir tvariai auginti
savo organizacija.

Jeigu patiko Si trumpa apklausa, ilgoji personalo audito versija Sioje nuorodoje:
https://www.peoplelink.lt/darbdaviams/organizaciniai-tyrimai-ir-konsultavimas/isivertinkite-patys-nemokamai/
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§ Peoplelink

BUKIME VIENA KOMANDA!

Jei turite klausimy dél atranky ar Jums reikia pagalbos
jsivertinant ar vystant personalo procesus, drgsiai kreipkités!

Matas Martinkénas

Jurgita Lemesiuté \
Partneris

Vadovaujanti partneré

matas@peoplelink.It

jurgita@peoplelink.lt
Jurgita@peop +370 696 09920

+370 614 65999

Deimanté Mikalauske Ruta Rataviciute

Asocijuota partneré, Partnere, -
Personalo valdymo sprendimy Verslo vystymo atranky padalinio
vadoveé vadové

ruta@peoplelink.lt,

deimante@peoplelink.lt
@peop +370 614 41440,

+370 620 34208

Danas Venclovas
Asocijuotas partneris,
IT atranky padalinio vadovas

Dovile Baltramiejunaite
Asocijuota partneré,
Technologiniy atranky padalinio

vadove danas@peoplelink.It

+370 613 89310
dovile@peoplelink.It
+370 610 22553

Gabriele Skurvyde
Finansy ir valdymo atranky

padalinio vadoveé

gabriele@peoplelink.It
+370 61235287




