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tyrimo duomenys, kaip
darbdavj renkasi rezultatyviausi
darbuotojai

Kandidaty darbo uzmokescio

lkescCiai ir darbdavio pasirinkimo
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* Pardavimy ir rinkodaros pozicijos

+ Technologijy srities pozicijos

* Finansy ir verslo palaikymo
pozicijos

* Vadovai

Pagrindinés personalo valdymo
tendencijos darbuotojy iSlaikymui
ir organizacijos gerovei



Brangis partneriai,

Sveiki atvyke j People Link 2025 m. | ketvir€io
leidinj!

Lietuva stebina savo ekonomikos atsparumu —
2024 metais musy ekonomika augo 2,6%,
Zenkliai virSydama Europos Sagjungos vidurkius.
Taciau darbo rinkoje situacija iSlieka
dviprasmiska: vienos jmonés mazina darbuotojy
skaiciy, kitos aktyviai samdo naujus talentus.

Siame leidinyje norime pasidalinti jzvalgomis,
kurios padés Jums geriau suprasti darbo rinkos
dinamika ir priimti tinkamus sprendimus. Musy
unikalus “lauko tyrimo” metodas — kai atranky
metu surenkame ir analizuojame kandidaty
sprendimy priemimo dél darbo pasitlymy
duomenis — leidZia pateikti naujausias
tendencijas ir rekomendacijas, kaip efektyviai
konkuruoti dél geriausiy talentu.

Taip pat, norime kartu su Jumis pasidziaugti, kad
jau pradejome veikla Lenkijoje ir Siuo metu
galime padéti Jums augti visose trijose Baltijos
Salyse ir Lenkijoje. Rinkoje, kuriai Zadamas vienas
didziausiy augimy ateinanciu laikotarpiu.

WARSAW

VILMIUS TALLIN

* RiGA

People People TRIP DLk TRIPTD

Tikimes, kad Sis leidinys bus ne tik informatyvus,
bet ir jkvéps Jus naujoms idéjoms bei pokyciams.

Visada esame pasiruose padéti JUsy organizacijai
siekti auk$¢iausiy rezultaty per didZiausia verte —
Zmones.

pasitikeéjima!

Jurgita Lemesiaté
Vadovaujanti partneré
People Link

Siame leidinyje rasite ne tik i§samig analize ir
praktines rekomendacijas, kaip pritraukti
geriausius talentus, bet ir detalizuotus atlyginimy
ltkesciy duomenis pagal sektorius bei naujausias
personalo valdymo tendencijas darbuotojy
iSlaikymui.

Ypatingg démesj skiriame dviem rySkejanc¢ioms
HR tendencijoms: darbuotojy gerovés valdymui ir
poreikiui nuolat atnaujinti darbuotojy zinias bei
kompetencijas.

Dziaugiamés galédami pristatyti masy Personalo
valdymo sprendimy komandos transfoermacija j
“Wellbeing-HUB", kuri gali padéti ir'Jusy
organizacijai efektyviai valdyti darbuotoju gerove
ir HR procesus.
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Lietuvos ekonomikos
atsparumas ir darbo rinkos
tendencijos 2025

2024 metai Lietuva pademonstravo nejtiketing ekonomikos atsparuma - ekonomika augo
2,6 proc., zenkliai virSydama Europos Sajungos prognozes (0,9%). Tai isties puikus
rezultatas sudétingomis geopolitinémis salygomis. Ta¢iau darbo rinkoje nuotaikos islieka
dviprasmeés — vienos jmonés mazina darbuotojy skaiciy, kitos naudojasi proga ir aktyviai
samdo. Kg parodé pirmas Siy mety ketvirtis ir ko galime tiketis toliau?

Situacija Lietuvoje

2025 m. balandzio 1 d. Salyje registruota 162,6 tukst. bedarbiy — 2,4 proc. arba 4 tukst.
asmeny maziau nei kovo 1d. ir 3,4 tkst. (arba 2,1 proc.) asmeny maziau nei prie§ metus.
Registruotas nedarbas Salyje per ménesj mazéjo 0,2 proc. punkto ir sieké 9 proc. Lyginant
su situacija pried metus (2024-04-01), Salies registruotas nedarbas sumazéjo 0,3 proc.
punkto (buvo 9,3 proc.).

CVbankas.It platformos statistika rodo, kad kiekvienam darbo pasiulymui iSsiunc¢iamy CV
skaiCius auga, tai gali sudaryti jsptdj, kad atrankos vykdyti lengviau. Tuo tarpu, People
Link duomenys rodo, kad atranky trukmeé netrumpeéja, o daugeliu atvejy net ilgéja.

Taip pat, pastebime darbo rinkos segmentavimasi — vienuose sektoriuose matome

darbuotojy skaiCiaus optimizavimg, kitose — talenty medzioklés procesa. Musy klienty
apklausa ir atranky statistika rodo, kad:

63% 25-50% 57%

imoniy planuoja pléetrg

kompanijy teigia, kad kandidaty atsisako

nepavyksta pritraukti darbo pasitlymy 2025 metais, nepaisant
pakankamai kvalifikuoty paskutiniame dviprasmiskos
kandidaty atrankos etape ekonominés aplinkos

darbuotojy zvalgosi naujy

Darbuotojy iSlaikymas 460/0 galimybiy net ir badami

patenkinti dabartine

tampa kritiSkai svarbiu: Y
pozicija

*Linkedin 2024 tyrimas
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Kokybeé pries kiekybe: auganciy
jmoniy strategija

Ypac jdomia tendencija pastebime tarp
auganciy jmoniy. Kadangi jmonéms pasiekti
rezultatus yra sunkiau, plétrg planuojancios
organizacijos tapo “iSrankesnés” talenty
atzvilgiu. Jos samdo atsargiau ir kryptingiau,
ieSkodamos paciy geriausiy, rezultatyviausiy
darbuotojy, kurie galéty maksimaliai prisidéti
prie jmonés sékmes.

Pastebime, kad nors vidutinis kandidaty
skaicius j viena pozicija padidéjo,
paradoksaliai, geriausiy talenty pritraukimas
netapo lengvesnis. Sis reiskinys atspindi darbo
rinkos kokybinj persiskirstyma - didéja
konkurencija tarp jmoniy del auk$ciausios
kvalifikacijos specialisty, kurie gali i§ karto kurti

verte.

Sios tendencijos supratimas tampa kritiskai

svarbus formuojant darbdavio jvaizdj ir

atranky strategija.

Apibendrinant, rinkoje matome Sias

pagrindines tendencijas:

0 Darbuotojy judéjimas rinkoje islieka
aukstas ir net didéja;

S Aukstos kvalifikacijos specialistai iSlaiko
stiprig pozicijg;

3 Jmoniy konkurencija dél geriausiy
talenty nemazéja, o tampa dar
intensyvesne;

0 Darbdaviai susiduria su butinybe

perziureti savo iSlaikymo strategijas.
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Kandidaty elgsenos tyrimas:
Rezultatyviy ir maziau
rezultatyviu darbuotoju
darbdavio pasirinkimo skirtumai

Kaip tikriausiai jau Zinote, eile mety atliekame rinkos tyrima “lauko tyrimo” metodu, kai
vykdant atrankas kandidaty interviu metu surenkama informacija nuasmeninam ir
naudojame pamatyti pagrindinéms tendencijoms, kaip kandidatai renkasi darbdavj, del
kokiy priezasc€iy nusprendzia dalyvauti atrankoje ir kokius darbo pasitlymus priima, o
kokiy atsisako.

Per metus sékmingai Jvykdome daugiau Siame tyrime
jvykdome daugiau nei nei apzvelgiame

460 6000 3827

KANDIDATY

ATRANKUY INTERVIU SIEVENE

Tyrime dalyvavusiy kandidaty pasiskirstymas
pagal darbo patirtj ir veiklos sritj

Finansai ir

Vyr. specialistai Pradedantieji valdymas I
(>5m.) (<2m.) 23% P
15% 24%
Specialistai Verslo plétra ir
(2-5m.) rinkodara
30%

61%
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Kas traukia dalyvauti atrankos procese?

Vienas svarbiausiy People Link tyrimo aspekty — rezultatyviy darbuotojy (“high-achiever”) ir maziau
rezultatyviy kandidaty ("non-achievers") lyginamoji analize.

Analizuojant priezastis, kodél kandidatai dalyvauja
atrankos procesuose, pastebime kelis esminius
skirtumus tarp rezultatyviy ir maziau rezultatyviy
darbuotojy:

Karjera ir kompanija — esminiai
veiksniai abiem grupéms

Abi grupés nurodo, kad karjeros galimybeés ir
kompanijos reputacija yra pagrindiniai faktoriai,
skatinantys dalyvauti atrankose.

Taciau rezultatyvis darbuotojai Siems faktoriams

skiria daugiau reikSmes:

* Karjeros galimybeés: rezultatyviy kandidaty
grupéje §j faktoriy pasirinko 68%, lyginant su
56% maziau rezultatyviy darbuotojy

* Kompanijos kultdra ir jvaizdis: rezultatyviems
darbuotojams tai svarbu 66% atvejy, maziau
rezultatyviems — 50%

Nepatenkinti esama situacija

People Link

Darbo skelbimo patrauklumas

Finansiniai aspektai -

Kompanija (reputacija, kulttira)

Karjera ir augimas

I
0% 10%

B Maziau rezultatyvas (Viso 1708

Finansy paradoksas

Vienas ryskiausiy skirtumy tarp $iy grupiy —

finansiniy aspekty svarba. Paradoksalu, taciau

rezultatyviems darbuotojams atlyginimas ir

finansiniai klausimai yra perpus maziau

svarbus atrankos procese:

* Tik 10% rezultatyviy kandidaty nurodo
finansinius aspektus kaip svarby faktoriy

* Tuo tarpu maziau rezultatyviy kandidaty
grupéje Sis rodiklis siekia 20%

Sis skirtumas gali biti aigkinamas tuo, kad
rezultatyvius darbuotojai labiau pasitiki savo
gebéjimais ir supranta, kad jy verté rinkoje bus
ivertinta adekvaciai. Jie pirmenybe teikia
karjeros perspektyvoms ir kompanijos kultdrai,
suprasdami, kad tai ilgalaikéje perspektyvoje
atnes ir finansine nauda. %
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Analizuojant konkrec¢ius motyvus, kodél kandidatai pasirenka vieng ar kita darbdavj,
skirtumai tarp grupiy tampa dar ryskesni.

Rezultatyvius darbuotojus labiau motyvuoja:

* Kompanijos vertybés ir socialiné atsakomybé: 21% rezultatyviy vs 6% maziau
rezultatyviy kandidaty

* Kompanijos pozicija rinkoje: 49% vs 33%

* Veiklos sritis (produktai, paslaugos): 49% vs 30%

* Darbo uzduotys ir procesai: 56% vs 44%

° MatZiau rezultatyvius darbuotojus labiau motyvuoja:

° Kompensacija ir papildomos naudos: 26% vs 18%

* Aiskus verciy suvokimas — raktas j rezultatyvuma

Darbdavio pasirinkimo motyvai

Darbo - gyvenimo balansas (lankstumas)
Darbo jrankiai ir aplinka

Komanda / Kolegos

Kita

Organizaciné kultra

Vadovas (-ai)

Darbo uZdaviniai ir procesai

Veiklos sritus (produktas, paslauga)
Atlygis ir naudos

Kompanijos vertybés

Kompanijos pozicija rinkoje

Karjeros ir augimo galimybés

B MaZiau rezultatyvas (Viso 14
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Remiantis kiekybinio tyrimo duomenimis, juos papildant
papildant kokybiniy duomeny analize, sufomulavome Sias

rekomendacijas:

1 P Kadangi 67% kandidaty jvardija karjera ir augima kaip
svarbiausia kriterijy, rekomenduojame:
Karjeros ir
augimo e Sukurti ir komunikuoti aiSkius karjeros kelius — 47%
galimybiq re.zult.at"ywq ?arbuotom alsk|a|.nor'| ,,?|t| kar.Jerc?s.
akcentavimas Ialpta|.s ) t?d‘el svarbu parodyti, kaip jie galés kilti
organizacijoje
« ]diegti struktiruotas mokymuy ir profesinio tobuléjimo
programas — 40% kandidaty specifiSkai pabreézia
mokymuy ir profesinio augimo programy svarba
« Suteikti galimybes horizontaliam judejimui — 22%
rezultatyviy darbuotojy vertina ne tik vertikaly kilima,
bet ir kompetencijy plétima iSbandant naujas roles ar
kitus departamentus

2 A Darbo uzdaviniai ir procesai yra antrasis pagal svarba
kriterijus (54%), todél:

Privalumy darbo

uzdaviniuose ir

procesuose

iSryskinimas

* Akcentuoti naujy technologijy naudojima — net 52%
rezultatyviy kandidaty patraukia galimybé dirbti su
naujomis, auk§tosiomis technologijomis ir inovatyviais
sprendimais;

» Pabreézti projekty svarba ir sudétinguma — 37%
kandidaty traukia ,rimti projektai’, reikalaujantys
inZineriniy sprendimy ar didesnés atsakomybés;

» Uztikrinti aiSkius procesus ir atsakomybes — 25%

rezultatyviy darbuotojy specifisSkai vertina aiskiai

apibréztus tikslus ir procesus, maziau chaotisSkus
darbo metodus.
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3 Kompanijos pozicija rinkoje yra treciasis pagal svarba
= kriterijus, o organizacijos kultUra ypac¢ svarbi

Kompanijos
pozicijos rinkoje
ir kulturos
komunikavimas

rezultatyviems darbuotojams, todél reiketuy:

Akcentuoti kompanijos patirtj ir augima — 61%
rezultatyviy kandidaty nurodo, kad jiems svarbus
kompanijos stabilumas, ilgameté patirtis ir augimas bei
tarptautinis pripazinimas;

Pristatyti unikalius ar didelés apimties projektus — 44%
rezultatyviy kandidaty komentaruose jvardija, kad juos
traukia didelés apimties, unikalUs ar inovatyvis
projektai;

Pabrézti inovatyvig ir modernig darbo aplinka — 53%
kultdirg vertinanciy kandidaty specifisSkai iesSko
dinamiskos aplinkos, kuri skatina naujus sprendimus,
vertina inovatyvy poZzitrj;

Akcentuoti bendradarbiavimo kulttirg — 39% kulttra
vertinanciy respondenty pabrézia tarpusavio
komunikacijos, skaidrumo ir aiskiy atsakomybiy svarbg;
Atskleisti atviruma pokyc€iams ir darbuotojy
iniciatyvoms — 28% kulttra vertinanciy talenty siekia
aplinkos, kurioje priimamos ir vertinamos jy idejos ir
iniciatyvos, kur néra grieztos hierarchijos.
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Kandidaty

finansiniai lukesciai

PARDAVIMY IR RINKODAROS SRITIES KANDIDATY ATLYGIY LUKESCIAI

Visi lukesciai nurodyti kaip priskaiciuotas ménesinis atlyginimas (bruto) be priedy,
bonusy ar kity monetariniy verciy. Rekomenduojame j atlygiy lUkesc¢ius ziuréti kaip j

indikacinj, preliminary skaiéiy. Zvaigzdute (*) pazymejome ltkeséius ty pozicijy, kurioms

turéjome didesneg nei jprastai imtj vertinty kandidaty, tad Sios statistikos patikimumas

yra dar auk§tesnis.

JUNIOR MID SENIOR

POZICIJA (0-2 METAI (2-5 METAI (5+ METAI
PATIRTIES PATIRTIES PATIRTIES)
.. Moda . Moda L. Moda
Rézis EUR EUR Rézis EUR EUR Rézis EUR EUR

RINKODARA
Rinkodaros vadovas --- - 3000 - 5700 5000 4200 - 8500* 6500*
Rinkodaros specialistas 1750 - 2200 1900 2500 - 3300 2900 3300 - 5800 4300
Prekinio zenklo vadybininkas 1900 - 2200 2000 2500 - 3500 3300 3300 - 5800 4300
Performance specialistas (PPC, 2200 - 2700 2500 2900- 3300 3300 4500 - 6200 5000
CRO, ads, etc.)
Turinio rinkodaros specialistas (soc. | 1255 _ 5400 2100 2300 - 3300 2900 3300 - 5000 4300
tinklai, etc.)
Ak e s EnElies i preas i 1900 - 2500 2100 3000 - 4100 3500 3500 - 5000 5000
duomeny specialistas
PARDAVIMAI / VERSLO VYSTYMAS
Pardavimy vadovas - - 4000-6500* 5700 5800-8300* 7000*
Pardavimy specialistas 2000 - 2500* 2200* 3000-3900* 3600* 3300-5500* 4000*
Svarbiy klienty vadybininkas 2000 - 2500 2200 2500 - 4100 3500 3500 - 5800 5000
VB veEeEs = = 4000-6500* 6600 5800-10000* 8300*
(strateginiai aktyvis pardavimai)
Pl STt s | 1700 - 2300 1900 2100 - 2700 2500 . -
administratorius
Pl el | greesay T 1900 - 2500 2100 2500 - 4100 3300 3500 - 5000 4000

duomeny specialistas

11
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JUNIOR MID SENIOR

POZICIJA (0-2 METAI (2-5 METAI (5+ METAI

PATIRTIES PATIRTIES PATIRTIES)

Rézis EUR “28:" Rézis EUR '\gﬁga Rézis EUR '\gﬁga
KOMERCIJA / PIRKIMAI
Komercijos / Pirkimy vadovas* = = 4100 - 5800 5000 5500-8300* 6600*
Komercijos / Pirkimy vadybininkas 1900 - 2500 2300 2455-4000* 3400* 3500 - 5500 5000
Kategorijos vadybininkas 1900 - 2300 2100 2300 - 3500 3200 3500 - 5500 4300
Produkto vadybininkas 1900 - 2500 2300 2500-4000 3400 3500 - 5500 5000
Z{:’;‘g‘:ﬂi":ﬂg'ﬁ;é [eeECel 1900 - 2500 2100 2500 - 4100 3300 3500 - 5000 5000
Tiekimo grandinés vadovas = = 3800 - 5000 4700 5000 - 7500 5800
Tiekimo vadybininkas 1800 - 2300 2100 2300 - 3500 3000 3500 - 5000 4000
E-KOMERCIJA
E-komercijos vadovas = = 3500 - 6500 5000 4500 - 9000 7000
E-komercijos specialistas 1900 - 2500 2200 2500 - 4100 3500 3500 - 5800 5000
KLIENTY APTARNAVIMAS
Klienty aptarnavimo vadovas = = 3000-4800 4000 4800 - 6500 5500
Klienty aptarnavimo specialistas 1700-2300* 1900* 2100-2600* 2400* = =

12
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Renkantis darbdavj
pardavimy ir rinkodaros
profesionalams
svarbiausia

Informacija pateikta Zemiau yra surinkta darbo pokalbiy
su kandidatais metu ir véliau atlikta pokalbiy turinio
analizé naudojant D] jrankj, todél procentai yra
apytiksliai, pateikti tik tam, kad parodyty salyginj
kriterijy svorij.

KARJERA IR
AUGIMO
GALIMYBES

Kompetencijy gilinimas

Pavyzdziui pardavimy, projekty valdymo, techniniy zZiniy: 61 %
tiesiogiai mini norg mokytis, gauti naujy sertifikaty ar specialiy Ziniy.
Vadovavimo / aukstesnés grandies siekis

35% aiskiai sako, kad nori pakilti j vadovo lygj arba tureéti platesniy
strateginiy atsakomybiy.

Pokyg&iy / inovacijy kiirimas

Startup’iskos aplinkos, dinamiski projektai: 18 % atkreipia démesj, kad
juos motyvuoja galimybé jnesti naujoviy ar kurti nuo nulio.

VEIKLOS SRITIS
(PRODUKTA|,
PASLAUGOS)

Domisi konkreciomis sritimis

Medicinos / grozio industrija; Technologiné / inzinerine /
gamybiné sritis ar kita.

Nori dirbti su inovatyviais produktais

Dalis pabrézia, kad nori dirbti su inovatyviais, techniskai
sudeétingais produktais (pvz, inzinerija, lazeriai, statyba).

B2B pardavimy / projekty specifika

Pabréezia, kad dirbti su B2B (stambesniais, jdomesniais projektais)
— labai motyvuoja.

KOMPANIJOS
POZICIJA RINKOJE

Stabilumas, perspektyva, geras vardas

60 % mini norg dirbti tvirtai jsitvirtinusioje, augancioje
organizacijoje, uztikrinancioje ilgalaikj darba.

Tarptautiné rinka ar gerai Zinomas prekinis Zenklas

40 % pabrézia patraukly jmonés vardg, veikla keliose Salyse ar
platy partneriy tinkla.

DARBO
UZDUOTYS IR
PROCESAI

Jvairové, nenuobodus darbas

59 % i§ pasirinkusiy §j aspekta mini, kad svarbu ne vien rutininé veikla.
Mégsta analitikg, pardavimus, projekty valdymag, reikalaujantj kiirybos.
Galimybé gerinti / kurti procesus

29 % nori laisvés inicijuoti pokyc¢ius, patobulinti procesus.

Darbas su Zmonémis (klientas, komanda)

Akcentuoja, kad jiems patinka bendrauti, aptarnauti, tartis su klientais.

ATLYGIS IR
NAUDOS

Adekvatus, konkurencingas atlygis

81 % nori pakankamai auk$to atlyginimo, proporcingo atsakomybémes.
Papildomos naudos

Priedai, lankstus grafikas, hibridinis darbas: apie 32 % mini, kad jiems
svarbu, ar darbdavys sitlo draudima, mokymuy biudZetg, nuotolinj
darba ir pan.

ORGANIZACINE
KULTURA

Draugiska, atvira, lanksti aplinka

63 % pabrézia nora dirbti ten, kur vertinamas Zmogiskas pozitris,
konstruktyvus griztamasis rysys, maziau biurokratijos.
Karybiskumas / inovacijy palaikymas

21 % nurodo, kad dabartinéje darbovietéje negauna erdvés karybiskai
spresti problemas.

Socialiné atsakomybé / etiskas elgesys

Nurodo, kad jiems svarbu, jog jmoné daryty ,teisingus” dalykus
(pagarba darbuotojams, aplinkosauga, visuomeniniai projektai).
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KOMANDA IR Komandinis darbas, gera atmosfera
7 Mini, kad jiems patinka bendrai siekti rezultaty ir padéti vieni kitiems.
e VADOVAS Stiprus lyderis / mentorius

67 % tiesiogiai teigia, kad jiems svarbu mokytis i§ vadovo, gauti
pagalbg, matyti aiSkius prioritetus.

SaviraiSkos laisve

33 % mini, kad vadovas turi suteikti pakankamai laisvés, netrukdyti
karybai, bet ir padéti, kai reikia.

DARBO Galimybé dirbti lanksé&iai / nuotoliu
8 Sako, kad jiems labai aktualu turéti laiko Seimai, vengti naktiniy
e GYVENIMO pamainy ar tolimy komandiruogiy.
Maziau vir§valandziy
BALSE S Keletas mini, kad dabartiniame darbe per daug valandy, todél norisi
geresnio balanso.

Jei turite klausimy ar reikia pagalbos
pritraukiant ir atrenkant stipriausius rinkos
talentus, drasiai kreipkités j pardavimuy ir
rinkodaros atranky vadove Rutg Ratavicitte.

KONTAKTAI

Rata Rataviciate

Partnere, Pardavimy ir rinkodaros
atranky padalinio vadove

El. pastas: ruta@peoplelink.lt
Telefonas: +370 614 41440
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TECHNOLOGIJY SRITIES KANDIDATY ATLYGIY LUKESCIAI

Visi likesciai nurodyti kaip priskai¢iuotas menesinis atlyginimas (bruto) be priedy,
bonusy ar kity monetariniy verciy. Rekomenduojame j atlygiy ltkesc¢ius zZitréti kaip
indikacinj, preliminary skaigiy. Zvaigzdute (*) pazyméjome lukesé&ius ty pozicijy, kurioms
turéjome didesne nei jprastai imtj vertinty kandidaty, tad Sios statistikos patikimumas

yra dar auk$tesnis.

JUNIOR MID SENIOR

POZICIJA (0-2 METAI (2-5 METAI (5+ METAI

PATIRTIES PATIRTIES PATIRTIES)

Rézis EUR 'gﬁga Rézis EUR “gﬂga Rézis EUR "28;6
GAMYBA - INZINERIJA
Gamybos inzinierius 1500-2800* 2000* 2100-3364* 2700* 4200-4900* 4700*
Mechanikos inzinierius 1600-3100* 2240* 2700-3400 3100 4000-5700* 4300*
Automatikos inzinierius 2100-3300* 2600* 2300 - 3800 3300 3300-4300 4100
Elektros inZinierius 1500-2450 2000 3000-4000* 4000* 3300-4200 3600
Energetikos inZinierius 1500-2200 1800 2200-2800 2700 2800-3500 3200
Chemijos inzinierius 1300-1600 1500 1600-2200 2000 2200-3000 2900
Elektronikos inZinierius 1900-3300* 2650* 3300-4100* 4000* 5000-7000 5650*
GAMYBA - VALDYMAS
CNC operatorius 1500-3000* 1930* 1900-3000* 2560* = =
CAM programuotojas 1500-2300 2100 2300-2800 2700 2800-3500 3300
CAD inzinierius 1500-2200 2000 2300-2800 2700 2800-3500 3400
Planavimo specialistas 1500 - 2000 1700 2800-3500* 3000* 2800 - 3500 3300
Technologas 2100 - 3000 2700 2900-4100* 3500* 3800 - 4500 4300
Kokybes inzinierius 1900-2500 2300 2500-3000 2800 2850-4950* 3700*
MANAGEMENT (PRODUCTION)
Meistras 2000-2500 2400 2500-3000 2600 - -
Pamainos vadovas = = 2500 - 3000 3000 3000-3500 3400
Gamybos vadovas - - 4000-5700* 5000* 4300-6600* 5500*
Gamyklos vadovas (plant manager) - - - - 7000-12000 8800
InZineringo komandos vadovas = = = = 4300-5500 4700
Projekty vadovas - - 3300-4800* 4000* 4200-5700* 4700*
Kokybés vadovas - - 3000 - 3800 3400 3800 - 5000 4200
Technikos vadovas = = 3300-5000* 3300* 4200-7000* 5100*
R&D vadovas - - 4000 - 6000 5000 6000 - 7000 6600
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JUNIOR MID SENIOR

POZICIJA (0-2 METAI (2-5 METAI (5+ METAI

PATIRTIES PATIRTIES PATIRTIES)

Rézis EUR '\ésta Rézis EUR '\28‘;"‘ Rézis EUR '\28‘;"‘
PROJEKTY VALDYMAS (STATYBA)
Projekty inzinierius 1600-2300 2000 2130-3500* 2780* = =
Paruosimo inzinierius 1500 - 1800 1700 2000 - 3000 2700 2800 - 3500 3100
Darby vadovas 2000 - 2500 2300 3300-5000 4250* - -
Statybos vadovas 3000-3800 3500 4000-4500 4000 4200-5000 4500
Projekty vystymo vadovas - - 4500 - 5300 5000 5300 - 8500 7000
Projekty vadovas (statyba/NT) 2700-3700 3200 3000-6100* 4600* 4800-6000* 5250*
Projekty vadovas (projektavimas) 2900-3500 3400 3800-4500 4200 4500-5000 5000
PROJEKTAVIMAS
Braizytojas 1500-2100 1600 2100-2500 2300 2500-3200 2500
Konstruktorius (konstrukcijos) 2000-2300 2200 2750-3500 3200 3300 - 4500 4300
Projekty dalies vadovas - - 3000 - 3500 3500 3500 - 4850 4500
Projektuotojas (inzinerinés dalies) 1900-3300 2500 2600-3000 2800 3200 - 3850 3500
STATYBOS VALDYMAS
Projekty direktorius - - 5500 - 6300 5800 6600-8300 7800
Statybos direktorius = = 5500 - 6300 5800 6600-8300 7800
Projektavimo komandos vadovas - - 3800 - 4500 4200 4500 - 5500 5000
PROJEKTY KOMANDA (DATA)
Duomeny analitikas 2130 - 3500* 2500* 2700-5000* 2850* 3500 - 4500 4000
Duomeny inzinierius 2800 - 3500 3000 3500 - 5600 5000 5600 - 8200 6600
Duomeny mokslininkas 2500 - 3500 2800 3500 - 5000 4800 5000 - 7500 6500
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IT SRITIES KANDIDATY ATLYGIY LUKESCIAI

JUNIOR MID SENIOR

POZICIJA (0-2 METAI (2-5 METAI (5+ METAI

PATIRTIES PATIRTIES PATIRTIES)

Rézis EUR '\gﬂga Rézis EUR '\gﬁga Rézis EUR “Ef,‘éa
NET/C# programuotojas (-a) 1900 - 3300 2600 3300 - 5300 4450 5300 - 7400 6600
Java programuotojas (-a) 1900 - 3300 2600 3300 - 5300 4450 5300 - 7500 6600
C++/Jterptiniy sistemy
programuotojas (-a) 1900 - 3300 2600 3300 - 5000 4450 5500 - 6900 6100
Python programuotojas (-a) 1500 - 3000 2500 3300 - 5000 4130 5300 - 8200 6600
PHP programuotojas (-a) 1500 - 3000 2500 3300 - 5000 4130 6000 - 7500 6800
JavaScript programuotoja (-a) 1900 - 3300 2600 3300 - 5300 4450 6300 - 10000 7800
Go programuotojas (-a) 1900 - 3300 2600 3300 - 5300 4450 6500 - 7100 6800
iOS/Android programuotojas (-a) 1900 - 3300 2600 3300 - 5000 4450 6000 -8500 6800
React Native/Flutter programuotoja
(-a) 1900 - 3300 2600 3300 - 5000 4450 5800 - 8200 6900
Duombaziy programuotojas (-a) 1500 - 3000 2500 3300 - 5000 4300 5100 - 6900 6000
Bl programuotojas (-a) 1900 - 3000 2600 3300 - 5000 4300 5800 - 7100 6600
Rankinio testavimo specialistas (&) 1100 - 2500 2000 2500 - 3630 3300 3200 - 5600 4600
Automatinio testavimo specialistas
(-e) 1900 - 3300 2600 3000 - 5000 4300 5300 - 6600 6000
IT palaikymo specialistas (-¢&) 1100 - 2400 1750 2000 - 2800 2500 2600 - 3600 3300
IT administratorius (-¢) 1100 - 2600 1900 2450 - 3400 3000 3300-4300 3650
Sistemy administratorius (-¢) 1900 - 3300 2600 4200 - 5000* 4755* 5000 - 6600 5600
Kibernetinio saugumo inzinierius (-¢) 1900 - 3300 2600 3000 - 5000 4200 5800 - 7100 6600
DevOps/CloudOps inzinierius (-¢&) === = 3900 - 5500 5000 7000 - 10000 8500
Verslo analitikas (-¢) 1900 - 3000 2500 4000 - 4600 4130 4500 - 6000 5500
UX/UI specialistas (-¢) 1500 - 3000 2300 3500 - 4500 3630 4400 - 6300 5500
IT architektas (-¢&) --- - - - 5800 - 7400 7000
IT projekty vadovas (-¢) 3300-4100* 3750* 3300-4800* 3800* 4200-5700* 4800*
Produkto vadovas (-¢&) -—-- - 3300 - 5300 4450 5300 - 6600 6000
Scrum/Agile vadovas (-¢) --- - 3300 - 5300 4450 5100 - 6900 6000
Komandos vadovas (-¢&) (IT) - - 4500 - 6100 5000 6600 - 7100 6600
IT vadovas (-¢) (CIO) === = 5100 - 6300 4450 6600 - 9000 7000
Technologijy vadovas (-¢&) (CTO) --- - 5800 - 8200 4450 7400 - 10000 8400
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KARJERA IR
AUGIMO
GALIMYBES

DARBO
UZDUOTYS IR
PROCESAI

VEIKLOS SRITYS

(PRODUKTAI,
PASLAUGOS)

ORGANIZACINE

KULTURA

VADOVAI

ATLYGIS IR
NAUDOS

KOMANDA

DARBO
JRANKIAI IR
APLINKA

JMONES VERTYBES /
. SOCIALINE
ATSAKOMYBE

Renkantis darbdavj technologijy ir IT profesionalams svarbiausia

Stabili ir auganti jmoné: apie 67% nori dirbti ten, kur jaucia ilgalaike
perspektyva, stabiluma.

Rinkos lyderis ar potencialas iSsiplésti: apie 33% akcentuoja, kad svarbu
jmonés Zinomumas, dideli projektai, tarptautinis statusas.

Galimybeé plésti kompetencijas, mokytis: apie 61% pabreézia norg
specializuotis (pvz, lazeriai, statyba, programavimas).
Vadovaujanéios / projekty vadovo pareigos: apie 27% sako, kad tikisi
pakilti j vadovaujancia role.

Inovacijy kiirimas, strateginiai i§Stkiai: apie 15% kalba apie nora kurti
naujus procesus, pilotinius projektus.

Jvairové, maziau rutinos: apie 61% sako, kad svarbu projektiné veikla, nauji
issukiai.

~Hands-on" darbas, techniné veikla, testavimas: apie 23% mini norg
realiai ,krapstytis” prie inzineriniy uzduociy.

Procesy optimizavimas: apie 9% pabrézia, kad patinka gerinti procesus,
automatizuoti.

Inovatyvios / technologiskai jdomios sritys (lazeriai, inZinerija, R&D,
gynybos technologijos): apie 55% tiesiogiai jvardija, kad juos traukia
,aukstoji technologija”, ,lazeriai”, ,medicina” ir pan.

NT / statybos / gamybos: apie 31% kalba apie statybos, gamybos, NT
projekty sritj.

Norisi dirbti su apéiuopiamu produktu: apie 14% nurodo, kad jiems
patinka matyti daikta, kurj tobulina (pvz., optikos gaminiai, mediena...).

Draugiska, atvira aplinka: apie 67% akcentuoja komanda, palaikantj
mikroklimata.

Matziau hierarchijos, daugiau laisvés: 21% pastebi, kad dabartinéje
imonéje per daug biurokratijos, nori lankstesnés kulttros.

Stiprus, kompetentingas vadovas: apie 67% nori mokytis, gauti aiSkias uzduotis.
Vengia mikromanagemento: apie 33% nusivyle dabartine kontrole.

Konkurencingas atlyginimas: apie 80% sako, kad jiems svarbu turéti
didesneg baze ar teisingg alga.

Priedai, papildomos naudos: apie 30% mini kuro kompensavimg,
sveikatos draudimg, priedus uz pasiekimus.

Komandiskumas, bendradarbiavimas: apie 82% labai vertina galimybe
kartu spresti uzduotis.

Nenori dirbti vieni: apie 18% sako, kad vieni nesijausty gerai, jiems svarbu
kolegy palaikymas.

Darby sauga, tinkami jrankiai, Siuolaikiné aplinka: mini, kad jiems svarbu
tvarkinga, efektyvi darbo aplinka (nuo darbo jrankiy iki saugos
reikalavimy).

Socialiai atsakinga aplinka: pabréziama, kad vertinama, jei
imoneé rupinasi darbuotojy gerove ar ekologiskais sprendimais.
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Jei turite klausimy ar reikia pagalbos
pritraukiant ir atrenkant stipriausius rinkos
talentus, drasiai kreipkités j technologiniy
atranky vadova Mata Martinkéna

Matas Martinkénas
Partneris, Technologiniy atranky
padalinio vadovas

El. pastas: matas@peoplelink.lt
Telefonas: +370 696 09
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FINANSY IR VERSLO PALAIKYMO SRITIES KANDIDATY ATLYGIY

LUKESCIAI

Visi IGkesciai nurodyti kaip priskai¢iuotas ménesinis atlyginimas (bruto) be priedy,
bonusy ar kity monetariniy verciy. Rekomenduojame j atlygiy lUkesc¢ius ziuréti kaip j
indikacinj, preliminary skaiéiy. Zvaigzdute (*) pazymejome lukesgius ty pozicijy, kurioms
turéjome didesng nei jprastai imtj vertinty kandidaty, tad Sios statistikos patikimumas

yra dar aukStesnis.

JUNIOR MID SENIOR

POZICIJA (0-2 METAI (2-5 METAI (5+ METAI

PATIRTIES PATIRTIES PATIRTIES)

Rézis EUR “é'aga Rézis EUR ':fdea Rézis EUR "gﬁga
FINANSAI
Buhalteris(-¢) 1700-2200 2000 2500-4200 3300 4100-5888* 4500*
Apskaitos vadovas(-¢) - - - - 4200-6000* 5000*
Finansy analitikas 2455 - 3000* 3000* 2600 - 4500* 3700* 3800 - 4500 4200
Finansy kontrolierius - - 3500 - 4500 4300 3500-7000* 5000*
Finansy vadovas (CFO) = = 5000 - 6000 6000 6000 - 12000* 7400*
Vidinis auditorius 2500 - 3300 3000 3000 - 4600 4100 4000-5800 5000
Izdo specialistas / kontrolierius 2500 - 3200 2900 3300 -5500 4000 - -
BANKINES POZICIJOS
Kredity analitikas 3000-3350 3100 3200-4800 3850 4132 - 6000* 5900*
Pinigy plovimo prevencijos
specialistas 1700 - 2100 1900 2850-3300* 3200* 3200-5200* 4100
Pinigy plovimo prevencijos
raportavimo pareigiinas 3000 - 3600 3300 3700 - 5000 4500 5000 - 6500 6000
Atitikties pareiglinas - - 3700 - 5000 4500 5000-7300* 6200*
TEISE
Teisininkas (jmonéje) 2000 - 3000 2500 4000-5000* 4500* 5000-6600* 5800*
ADMINISTRAVIMAS
Asmeninis asistentas/ administratoré
(-ius) 1528- 2100* 1900* 2000-2850* 2400* 2600 - 3300* 2800*
ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI
Talenty pritraukimo / atranky
specialistas 1500 - 2600 2400 3000 - 4000 3700 3000-5000* 4000*
Personalo vadovas - - 3800 - 5000 4500 5000 - 6600 5800
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Renkantis darbdavj finansy ir verslo palaikymo profesionalams
svarbiausia

KARJERA IR
AUGIMO
GALIMYBES

DARBO
UZDUOTYS IR
PROCESAI

VEIKLOS SRITIS
(PRODUKTAI,
PASLAUGOS)

KOMPANIJOS
POZICIJA
RINKOJE

ATLYGIS IR
NAUDOS

ORGANIZACINE
KULTURA

JMONES VERTYBES
/SOCIALINE
ATSAKOMYBE

VADOVAI

KOMANDA

DARBO
GYVENIMO
BALANSAS

Plésti kompetencijas / tobuléti profesiskai (pvz, nauji sertifikatai,
analitika, tarptautinés finansy praktikos) apie 64%. Jgauti vadovavimo
patirties / tapti vadovu

apie 29%. Platesnés atsakomybés / strateginés uzduotys apie 43%.
Projektinis darbas, inovacijy diegimas (kai kas pabrézia nora ,kurti
naujus procesus”, ,prisidéti nuo nulio” — badinga startuoliuose ar kdrimo
stadijose - apie 14%.

Jdomus, nenuobodus, maziau rutininis darbas (jvairové, analitika,
kdryba) apie 65%.

Galimybeé realiai gerinti procesus, daryti poky¢€ius apie 40%.
Darbas su moderniomis technologijomis / jrankiais (arba in-house
sistemy vystymas) apie 16%.

Domina fintech / bankinis sektorius / AML / investicijos apie 45%.
Gamybinés, technologinés sritys (pvz., lazeriai, gamyba, IT) apie 27%.
Galimybeé dirbti su inovatyviais, tarptautiniais projektais (prie
produkty kdrimo, startuoliy aplinkos) apie 34%.

lesko stabilios, solidZios jmonés (ilgameté rinkos patirtis, nenorint
kasmet keisti darbo) apie 66%.

Auganti, perspektyvi jmoné (potencialas pléstis, tarptautiné
rinka) apie 47%.

Gerai zinomas vardas apie 21%.

Konkurencingas atlyginimas, galbit didesnis nei dabartinis apie 81%
Papildomos naudos: draudimas, mokymuy biudzetas, hibridinis modelis
ir pan. apie 31%.

Skaidri, aiski atlygio sistema / priedai uz pasiekimus apie 19%.

Socialiai atsakinga organizacija / etiski sprendimai apie 64%.
Aiskus vertybinis pamatas (tvarumas, pagarba, skaidrumas)
apie 43%.

Draugiska, atvira atmosfera (svarbu tarpusavio pasitikéjimas,
Zmoniskumas) apie 63%.

Galimybé reiksti idéjas ir bati iSgirstam apie 47%.

Nedidelé / mazZiau hierarchiné organizacija (arba startuoliskas stilius)
apie 22%.

Stiprus, palaikantis vadovas, i$ kurio galima mokytis apie 64%.
Vadovas, kuris skiria laiko darbuotojo augimui, yra patikimas apie 55%.

Svarbiausia — bendradarbiavimas ir geranoriskas santykis apie 89%.
Silti santykiai ir tarpusavio pagalba apie 56%.

Galimybé turéti lanksty grafika (pvz., dél vaiky, Seimos pareigy)
Maziau vir§valandziy / normalus darbo laikas
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Jei turite klausimy ar reikia pagalbos
pritraukiant ir atrenkant stipriausius rinkos

talentus, drasiai kreipkités j finansy ir verslo
palaikymo pozicijy atranky vadove Gabriele
Skurvyde

Gabrielé Skurvyde
Finansy ir valdymo atranky
padalinio vadove

El. pastas: gabriele@peoplelink.|
Telefonas: +370 612 3528
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VADOVUY ATLYGIY LOKESCIAI

Visi likesciai nurodyti kaip priskai¢iuotas meénesinis atlyginimas (bruto) be priedy,
bonusy ar kity monetariniy verciy. Rekomenduojame j atlygiy lTkescius Zidréti kaip

indikacinj, preliminary skaiciy.

POZICIJA REZIS EUR

Generalinis direktorius (smulki jmoné) 6 600 — 10000

Generalinis direktorius (vidutiné jmoné) 10000 — 16500

Generalinis direktorius (stambi jmoné) 16500 — 20000

Vykdantysis direktorius 6600 — 11500

Finansy vadovas 6600 - 10000

Technologijy vadovas 7400 - 10000

Verslo vystymo vadovas 5800 - 10000

Marketingo vadovas 4200 - 8500

Komercijos / pirkimy vadovas 5500 - 8300

DARBO
UZDUOTYS IR
PROCESAI

KOMPANIJOS
POZICIJA
RINKOJE

KARJERA IR
AUGIMO
GALIMYBES

VEIKLOS SRITYS
(PRODIKTAI,
PASLAUGOS)

ORGANIZACINE
KULTURA

VADOVAI

Jvairové, dinamiska veikla: apie 71% sako, kad nebenori rutinos,
jiems svarbus strateginiy projekty pobudis.

~Hands-on", realls projektai: apie 29% mégsta praktiskai spresti
uzduotis, testuoti, bendrauti su klientais.

Stabilumas, perspektyvirinka: apie 65% pabrézia, kad nori
ilgalaikio, patikimo darbdavio, didesniy projekty.

Lyderio / tarptautinis statusas: apie 35% vertina, kad jmone
Zinoma uzsienyje, turi tarptautinius klientus.

Kompetencijy gilinimas, mokymasis: apie 67% aiskiai mini nora
kelti kvalifikacija.
Aukstesnés pareigos (jei kandidatas dar ne CEO roléje).

Aukstos technologijos, inZinerija, gynyba, lazeriai: apie 56% mini
dominancia technologine sritj.

NT, statyby ar kity ,.fizinio” produkto sri¢iy: apie 44% kalba apie NT
vystymg, statybg, gamybg, chemijos pramone.

Lankstus, palaikantis mikroklimatas: apie 75% vertina draugiSka aplinka, kur
vadovai ir kolegos palaiko.

Maziau biurokratijos, daugiau laisvés: 25% pabrézia, kad dabartingje jmonéje
per daug hierarchiskumo.

Kompetentingas vadovas, galimybé diskutuoti: 70% pabrézia norg
mokytis i§ vadovo, bendrauti, gauti aiSkius prioritetus.
Vengti,mikromanagemento”: 30% sako, kad dabartinéje jmonéje per
daug kontrolés.




DARBO RINKOS JZVALGOS | 2025 Q1

C@ Peoplelink

ATLYGIS IR
NAUDOS

1.

Konkurencingas atlygis: apie 75% tiesiogiai mini norg didinti savo.
Papildomos naudos: apie 25% sako, kad jiems svarbus priedai,
bonusai, lankstus grafikas.

KOMANDA

Vertina kolegy palaikyma, bendradarbiavima: apie 83% tiesiogiai
mini, kad jiems svarbu gera komanda.

Nenori vieni uzsidaryti: 17% nurodo, kad jauc€iasi motyvuotas tik
dirbdamas komandoje, o ne savarankiskai.

JMONES VERTYBES /
SOCIALINE
ATSAKOMYBE

9.

Socialiai atsakinga, etiSka aplinka: mini, kad vertybiniai aspektai
jiems svarbus: ekologiski / socialiai atsakingi projektai.

DARBO
GYVENIMO
® BALANSAS

10

Galimybé lankséiai derinti darbg su asmeniniu gyvenimu: mini,
kad jiems aktualus lankstus grafikas, vengimas savaitgaliy ar vélyvy
valanduy.

Jei turite klausimy ar reikia pagalbos
pritraukiant ir atrenkant stipriausius rinkos
talentus, drasiai kreipkités j vadovy paieskos
ir atrankos vadove Gabija Sudente

Gabija Sudenté
Komandos vadové, Vadovy
atranky padalinio vadové
El. pastas:

gabija.s@peoplelink.It
Telefonas: +370 698
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Pagrindinés personalo
valdymo tendencijos
darbuotojy iSlaikymuil ir
organizacijos gerovei

2024 metais aplankéme ypac daug konferencijy ir
pat aktyviai dirbame su daugiau nei 200 jmoni
alyse. Zemiau norime pasidalinti 2 pagrindi
HR valdyme. Tendencijy tikrai yra daugi
investuodami savo laika j Sias sritis ti

Pirmoiji vis ryskéjanti tendenc
Savo jZvalgomis dalinasi P
Deimanté Mikalaus

Gerovés valdymas - strateginis
organizacijy tikslas

Pasaulinés organizacijos, tokios kaip WEF
(Pasaulinis ekonomikos forumas),
akcentuoja, kad gerové yra esminis
faktorius organizacijy sekmei. Gerove jau
anaiptol nebe prabangos dalykas ar
Lvienaragiy” bei startuoliy sitloma verté, o
butinybe, kuri tiesiogiai veikia darbuotojy
produktyvuma, kiirybiskuma ir organizacijos

bendra veiklg bei rezultatus. Organizacijos,
kurios aktyviai investuoja j savo darbuotojy ‘ ‘

gerove, pasiekia aukStesnj darbo naSumga ir
didesnj darbuotojy jsitraukima nei tos, kurio
to nedaro. WEF nurodo, kad jmonés, kurios
nesusiims ir toliau ignoruos darbuotojy
geroveés svarbg, susidurs su didesniais
iSSukiais, tokiais kaip padidéjusi darbuotojy

y-
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kaita, sumazéjes darbo efektyvumas ir
blogéjanti jmonés reputacija. Siais metais
gerové nebéra tik pavienés iniciatyvos — tai
integruotas pozilris, apimantis visa
organizacijos veikla.

Technologijy vaidmuo gerovés valdyme

Nordic Business Forum kalbama, kad
duomeny analizé yra neatsiejama geroves
valdymo dalis. Organizacijos ne tik turi
suprasti geroveés temperaturag organizacijoje,
bet ir pasirinkti tinkamas priemones gerovés
stiprinimui, nepasiduodamos pagundai
vadovautis kity kompanijy gerosiomis
praktikomis. Gerové yra apie darbuotojus, tad
ju geroveés poreikiy supratimas yra pamatas,
kuriant gerovés strategijas. Prognozuojama,
kad dauguma organizacijy diegs
centralizuotus gerovés valdymo jrankius, kurie
leis periodiSkai stebéti ir analizuoti darbuotojy
geroveés rodiklius, neapsiribojant tik vieng
karta metuose vykdomomis pasitenkinimo
apklausomis.

Tai suteiks galimybe jmonéms greitai
reaguoti j problemas ir pritaikyti programas
pagal darbuotojy poreikius, taip sukuriant
sveikesne darbo aplinka.

Holistinis pozidris j gerove: nuo
psichologinés iki fizinés gerovés

Gerove nebegali buti vertinama apsiribojant
tik sveikatingumo programomis. Tai —
visapusiSkas pozidris, apimantis tiek
emocing, tiek socialing, tiek fizing gerove.
Organizacijos, kurios priima holistinj poziur;j j
darbuotojy gerove, sukuria aplinka, kurioje
darbuotojai jauciasi vertinami, motyvuoti ir
pasiruoSe dirbti auksciausiu lygiu. Kitas
reikSmingas gerovés aspektas —
psichologinis saugumas. Norint turéti prieiga
prie viso darbuotojo potencialo, idéjy ir
iniciatyvy, psichologinio saugumo salyga yra
privaloma. Daugeliui organizacijy
psichologinio saugumo kirimas prasideda
nuo vadovy ugdymo, nes butent §i komanda
gali tiek kurti, tiek sugriauti darbo atmosfera.

(W) Wellbeing HUB

Wellbeing-HUB
jusy partneris
gerovés valdyme

Jau keleta mety teikiame savo klientams
personalo/gerovés valdymo paslaugas, o
matydami kaip Si tendencija vis rySkeéja, musy
personalo valdymo sprendimy komanda tampa
Wellbeing-HUB.
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Budami Jasy rinkos ausimis ir akimis, susitelkéme j geroves svarba bei ateities prognozes ir su
dziaugsmu pristatome, kad People Link Personalo valdymo sprendimy komanda tampa

Wellbeing-HUB, teikianciu inovatyvius ir iSsamius sprendimus, padedancius organizacijoms
efektyviai valdyti savo darbuotojy gerove. Mes pasitlysime integruotus sprendimus, kurie api
visus geroveés aspektus — tiek psichologinius, tiek fizinius.

1 PY Padésime sukurti efektyvig gerovés valdymo bei HRR strategija
jUsy organizacijai, atsizvelgdami j specifinius poreikius. Tai apima
Personalo tiek procesy optimizavimg, tiek darbuotojy gerovés programy
valdymo kdrimg, kurios prisidées prie organizacijos tikslo pasiekimo.
sprendimai ir Esame patikimas partneris vadovams, priimant sprendimus,
konsultaciios susijusius su darbuotojy gerovés vadyba bei organizacijy
J efektyvumu per ZmogiSkuosius iSteklius.
I
2 PY Atliekame i§samius HR auditus, kurie leidzia jvertinti esama
gerovés politikg organizacijoje ir suteikia naudingy jzvalgy
HR auditas apie srigiy, kuriose reikia tobulinti, identifikavima. Tai leidzia
imonéms greitai reaguoti ir imtis veiksmy, kad padidinty
darbuotojy gerove.
o INNNT—
3 PS sillome personalizuotas darbuotojy apklausas, kurios
padeda identifikuoti darbuotojy poreikius ir geroves
Darbuotojq spragas. Remdamiesi $iais duomenimis, galime pasidlyti
apk|ausos tikslinius sprendimus, kuriuos organizacija gali jgyvendinti,

kad pagerinty darbuotojy patirtj.

Pirma konsultacija nemokama,
kvieCiame registruotis j susitikimas su
DEIMANTE Delmgn.te Mlkalau'ske, Wel.lbelng—.HUB
MIKAL AUSKE padalinio vadove ir aptarti gerovés
iSSukius ir sprendimus! 27
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Antroji tendencija kuria norime apzvelgti — vis auganti poreikis valdyti darbuotoju

kompetencijg ir Zinias, nes verslo aplinka ypac greitai keiCiasi ir kg daryti. Kaip HR gali
padéti organizacijai neatsilikti nuo technologiniy ir kity pokyciu. Jzvalgomis dalinasi
Vadovaujanti partneré Jurgita Lemesiute.

Peréjimas nuo ,zinanciy” prie ,besimokanciy”
Siuolaikinéje verslo analitikoje

deriai Siuolaikinéje verslo aplinkoje

Jrés visy atsakymuy. Jie turés puikiy
klausimuy." Be to, ji dar pridaré, kad tos
organizacijos, kurios nejvertina dirbtinio
intelekto galimybiy ir neuzsiima darb
kompetencijy perkvalifikavimus
bei papildomy kompetencij
skilling) tikrai pasmerktos i

Trumpéjantis jgudziy
gyvavimo laikas

Sio pokyéio skubumas tampa aiskus, kai
iSnagrinéjame duomenis: vidutinis techninio
igtdzio ar kompetencijos gyvavimo laikas
sutrumpéjo iki vos 2,5 mety. Tai reiskia, kad
Siandien jgytos techninés Zinios gali tapti
pasenusiomis dar prie§ kita darbuotojo
veiklos vertinimo cikla. Tokioje aplinkoje
organizacijos gebéjimas perkvalifikuoti ir
tobulinti savo darbuotojus tapo kritiskai
svarbia funkcija, o ne tik pageidautina
personalo valdymo funkcija.

JURGITA LEMESIUTE
Vadovaujanti partnere
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Kodél "zinanciyjy”
kultlros atsilieka

Organizacijos, kurios ir toliau vertina
"Zinanciuosius” — tuos, kurie save pristato
kaip ekspertus su galutiniais atsakymais —
susiduria su keliais strateginiais trikumais:

° Sumazéjusios inovacijos: Kai darbuotojai
jaucCia, kad turi visada atrodyti
kompetentingi, jie maziau linke
eksperimentuoti, rizikuoti ar sidlyti naujus
metodus.

* Létesnis prisitaikymas: ] Zinan€iuosius
orientuotos kultlros daznai prieSinasi
pokyciams, nes tai kelia grésme
esamoms ekspertinéms hierarchijoms ir
nusistovéjusiems darbo bldams.

° Padidéjes gynybinis elgesys: Kai buti
teisiam vertinama labiau nei mokytis,
darbuotojai investuoja energija gindami
pozicijas, o ne tyrinédami alternatyvas.

° Baimé tapti nereikalingu: Kaip pazymi
Brown, pagrindiné gédos priezastis darbe
yra baimé tapti nereikalingu. Zinan&iyjy
kultlros sustiprina Sig baime, todél
atsiranda teritorinis elgesys ir
pasiprieSinimas naujiems jrankiams bei
metodams.

Besimokancios
organizacijos kurimas

Personalo vadovams, siekiantiems
palengvinti §j kultdrinj peréjima, sitlome 5
veiksmuy strategijas:

1. Pertvarkyti veiklos valdyma
Vertinkite ir apdovanokite mokymosi
lankstuma, o ne tik turimas Zzinias. Jtraukite
rodiklius, kurie seka darbuotojo augimo
mastysena, nora eksperimentuoti ir
gebeéjima jgyti naujy jgudziy.

Apsvarstykite galimybe jdiegti “mokymosi
tikslus” greta veiklos tiksly. Taip pat, skatinti
kolegas dometis, kokios naujos technologijos
kuriasi jy veiklos srityje.

2. Sukurti psichologinj sauguma

Skatinkite aplinka, kurioje darbuotojai
jauciasi saugus pripazinti, ko jie nezino.
Skatinkite lyderius modeliuoti
pazeidziamuma, pripazjstant savo Ziniy
spragas ir mokymosi keliones. Kaip pabrézia
Brown, pazeidziamumas — noras veikti
neapibréztumo salygomis — yra batinas
kuriant mokymosi kultdra.

3. Jdiegti nuolatinio mokymosi
infrastruktiira

Sukurkite sistemas, kurios padaro mokymasi
prieinama ir integruota j kasdienj darba. Tai
galéty buti kolegy pasidalinimo naujovémis
jzvalgos susirinkimy metu, naujy sriciy
“Klausimy / atsakymy” sesijos su
specialistais; tarpfunkciniai projektai ir
panasiai.

4. Normalizuoti mokymosi kreives
Nustatykite aiSkius lukescius, kad nauji
projektai ir pareigos apima mokymosi
kreives. Skatinkite atvirg diskusijg apie
klaidas ir iSmoktas pamokas. Apsvarstykite
galimybe jdiegti "mokymosi j"Zvalgas, kur
komandos aptaria ne tik tai, kas buvo
pasiekta, bet ir ko buvo iSmokta.

5. Ugdyti savilyderystés ir savo magstymo
proceso pazinima

Suteikite mokymus apie savilyderyste ir
mastymo procesus — gebéjimag suprasti
savo mastymo procesus ir mokymosi
modelius. Sis jgtdis, kurj Brown pabreézia kaip
labai svarby ateities sékmei, padeda
darbuotojams tapti labiau savarankiskais
savo tobuléjime.
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Konkurencinis mokymosi
pranasumas

Organizacijos, kurios sékmingai jgyvendina §j
peréjima, jgyja reikSminga pranasuma. Jos gali
greiciau keisti kryptj, nuosekliau diegti naujoves ir
iSlaikyti talentingus darbuotojus, kurie vertina
augimo galimybes. Svarbiausia, jos yra geriau
pasirengusios navigacijai vis sudétingesnéje ir
dviprasmiskesnéje Siuolaikinio verslo aplinkoje.

Kadangi techniniy jgudziy galiojimo laikas ir toliau
trumpéja, gebéjimas mokytis — ir kurti aplinka,
kurioje klesti mokymasis — gali bati vertingiausia
kompetencija, kurig organizacija gali iSvystyti. Ateitis
priklauso ne tiems, kurie Siandien Zino daugiausia,
bet tiems, kurie gali greiciausiai mokytis ryto;j.

Taigi pabaigai, linkime Jums turéti drasos iSkeisti
paruostus atsakymus j puikius klausimus. Kaip taikliai
pastebéjo Brené Brown, ateities lyderiai bus ne tie,
kurie viska zino, o tie, kurie nuolat mokosi.
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BUkime viena komandal!

Jei turite klausimy dél atranky ar Jums reikia pagalbos
isivertinant ar vystant personalo procesus, drasiai kreipkités!

JURGITA LEMESIUTE MATAS MARTINKENAS

Vadovaujanti partneré Partneris, Technologiniy atranky
jurgita@peoplelink.It padalinio vadovas
+370 614 65999 matas@peoplelink.It

+370 696 09920

RUTA RATAVICIUTE DEIMANTE MIKALAUSKE

Partneré, Pardavimy ir rinkodaros Asocijuota partnere, Personalo
atranky padalinio vadové valdymo sprendimy vadove
ruta@peoplelink.lt deimante@peoplelink.It
+370 614 41440 +370 620 34208

- Db

& |

) ! S
GABIJA SUDENTE

GABRIELE SKURVYDE

! ] Komandos vadove, Vadovy
Finansy ir valdymo atranky

atranky padalinio vadové
gabija.s@peoplelink.lt
+370 698 27356

padalinio vadove
gabriele@peoplelink.lt
+370 612 35287
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